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(مصوب  دستورالعمل اجرایی افشاي اطلاعات شرکت هاي ثبت شده نزد سازمان بورس و اوراق بهادار    7ماده    1در اجراي بند  
ها نزد بورس  هایی که سهام آن راق بهادار)، شرکتو اصلاحیه هاي بعدي هیات مدیره سازمان بورس و او  03/05/1386مورخ  

و یا فرابورس ایران پذیرفته شده باشد، موظف به تهیه و افشاي گزارش تفسیري مدیریت در مقاطع میان    تهران     اوراق بهادار 
 باشند. مقطع سالانه می ماهه و همچنین 9و  6، 3دوره اي 

بینی هاي جاري از رویدادها و    ارش نشان دهنده انتظارات، باورها یا پیش ذکر می باشد جملات آینده نگر در این گز  لازم به 
این جملات در معرض ریسک ها، عدم قطعیت ها و مفروضات غیر قطعی قراردارند. بنابراین نتایج واقعی  .  می باشد عملکرد مالی  
 متفاوت از نتایج مورد انتظار باشند. ممکن است 

 شرکت کار ماهیت کسب و -1

 انواع تایر، تیوب و نوار تولید می کند. اساسنامه  2نعت لاستیک و پلاستیک فعالیت داشته و طبق ماده بارز در ص گروه صنعتی

 : بازارهاي اصلی و جایگاه شرکت

را به خود اختصاص داده است. با توجه به تایر  بیشترین سهم بازار  همچون روند سالیان گذشته  دوره مورد گزارش    گروه صنعتی بارز در
نماید، به همین دلیل مشتریان نهایی آن نیز بر اساس این  هاي مختلف تایر تولید میصنعتی بارز محصولات خود را در گروه   0که  این

توان مشتریان گروه صنعتی بارز را به چهار دسته مختلف به شرح  شوند. به طور کلی میمیبندي  هاي متفاوتی تقسیمبندي به بخشگروه
 : زیر تقسیم بندي نمود

  سامانه بارز ي اول که بزرگترین شبکه توزیع در گروه صنعتی بارز است مربوط به فروش مستقیم به نمایندگان، فروش مستقیم در  دسته 
باشد. در این بخش نمایندگان فروش از بیشترین سهم برخوردار بوده که در سراسر کشور در  و فروش مستقیم در سرویس سنترها می

 نمایند. به فروش تایرهاي بارز میاي بزرگ اقدام شبکه

باشند.  ي دوم مشتریان بارز خودروسازها بوده که شامل تولیدکنندگان خودروهاي سواري، سنگین، وانتی، کشاورزي و راهسازي میدسته
، به دلیل تأثیري اشندببراي خودروهاي تولیدي خود می  OE(1(ري با خودروسازان که نیازمند تایرهاي باکیفیت به عنوان تایر اصلی  همکا

می توانمنديکه  دهنده  نشان  همچنین  و  باشد  داشته  بارز  صنعتی  گروه  برند  در  حوزه تواند  در  شرکت  این  و هاي  تکنیکی  فنی،  هاي 
 هاي بارز است. یکی از اولویتبه عنوان   هاي مدیریتی استسیستم

 باشد.  چهارم مشتریان بازارهاي صادراتی می يها بوده و دستهها و سازماني سوم مشتریان بارز، شرکتدسته 

  ان یمربوط به از دست دادن مشتر  داتیتهد  رغمیسال عل  چهارپس از وقفه    1400ماه    يلازم به ذکر است پس از صدور مجوز صادرات از د
بازارها با مشتر  یگروه صنعت  ،ی هدف صادرات  يدر  ارتباطات خود  به حفظ  با توجه  بر رو  نیو همچن  یصادرات  ان یبارز    يانجام مطالعه 

 
1 Orginal Equipment 
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 یجهان  يعرضه گسترده محصولات به بازارها  يمحصولات خود بستر لازم را برا  ي برا  E-Mark  یجهان  انداردهدف و اخذ است  يبازارها
 ساخته است. ایمه شیاز پ شیرا ب

 وده است.  را حفظ نم کشورمیزان تولید تایر  1رتبه  است که سال متوالی 20 بیش از گروه صنعتی بارز به مدت

 :نعتشرکت و ص ماهیت -1-1

 محصولات تولیدي و روش هاي توزیع

 بندي گروه محصولات تولیدي گروه صنعتی بارز به ترتیب عبارتند از :  رده

 تایرهاي بایاس (شامل باري، صنعتی، کشاورزي، وانتی سبک و سنگین و سواري)  -1

 تایر سواري رادیال  -2 

 تایر باري رادیال  -3 

 و نوار  تیوب -4 

ها و فروش اینترنتی عمدتاً با مشتري سازمان  ،  هاشرکت  ،از طریق نمایندگان و عاملین فروش، بورس کالا، خودروسازان    گروه صنعتی بارز

رساند و از همین نهایی داخلی و از طریق واحد صادرات با مشتریان خارجی در ارتباط است و از این طریق محصولات خود را به فروش می

همچنین مصرف کنندگان می توانند از طریق وبگاه گروه صنعتی بارز  به آدرس  آورد.  ي مشتریان را بدست میبارهیق اطلاعات لازم درطر

www.barez.org   جهت خرید آنلاین و نیز دریافت نوبت براي خرید و نصب تایر با قیمت مصوب در سرویس سنترها  و سایر مراکز

 اقدام نمایند. تقیممسعرضه 

 به شرح جدول زیر می باشد:  29/12/1404ماهه منتهی به  دوازدهدر واقعی شرکت تولید 

 نوع محصول  ردیف 
واحد اندازه  

 گیري 
 تولید واقعی 

 23,051 تن  تایر بایاس  1

355,76 تن  تایر رادیال 2  

 2,689 تن  تیوب  3

 1,206 تن  نوار  4

982,70 تن  جمع   
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 اولیه: مواد - 1-1-1

 یه نام ماده اول ردیف
واحد اندازه  

 گیري 
 تامین کننده ها  میزان خرید 

944,08 تن کائوچوي طبیعی  1  مالزي /چین /سنگاپور /ایران  

824,33 تن کائوچوي مصنوعی 2  ایران / کره/امارات /مالزي  

213,16 تن نخ تایر 3  ایران 

 ایران /کره /چین  16,558 تن سایر (مواد شیمیایی، روغن و ...)  4

,98815 تن دوده  5  ایران 

310,03 تن سیم  6  ایران /کره /چین  

  124,168 جمع 

 

 :بازار مواد اولیه شرکت تیوضعنحوه تامین و   -2-1-1

 نام مواد اولیه 
میزان مصرف 

 ) KGسالانه (
تولید  نام کشور  نام شرکت تولید کننده ماده اولیه 

 کننده ماده اولیه 

 ,GM, MARDEC, TIONGHUAT, THAI HUA, SENG HING, HEVEA 29,438,277 کائوچوي طبیعی 
VONBONDIT 

 مالزي/تایلند/اندونزي

کائوچوي  
 CENWAY, NIZH NIپتروشیمی شازند، پتروشیمی بندر امام، پتروشیمی تخت جمشید،  21,871,499 مصنوعی

KAMSK 
 ایران/چین/روسیه

 ایران کربن ایران، کربن سیمرغ، دوده صنعتی پارس، دوده صدف  27,949,940 دوده 

 ایران، چین  SHANDONG DAYE, SHANDONG HUALIANبیدوایر سیرجان، بیدوایر ایران،  4,501,031 بیدوایر 

 10,358,992 استیل کورد 
 ,HUBEY FUXING, JUNMA, DONGYIN HANTENGماداکتو، نخ صبا،

SHANDONG KANGRUI,DONGTAI LEIDA, SHANDONG HUALIAN, 
SHANDONG DAYE 

 ایران، چین 

874,568,9 نخ  ایران تاکستان سرمایه گذاري صنایع لاستیک، تایر کورد کرمانشاه، کیان کورد، نخ رازي  

مواد شیمیایی  
 17,509,672 ،روغن و سایر 

ایرانول، بهران، امیا پارس، اکسید شکوهیه، رز پلیمر، السا پلیمر، آریان توتیا، رز پلیمر، کیاپلیمر،  
 PUYANG WILLING, TAIZHOUسیا  کاریا پلیمر، مهرتاش سپاهان، پترواکسیر آ

HUANGYAN ,ORIENTAL, ZHEDONG, TEAM GO, MADHU, 
CHANGDE, HENAN KAILUN, SHANDONG HIMILE  ,LANXESS, RHEIN 

CHEMIE, BASF 

ایران/ چین/ 
 هند/آلمان/هلند

 :  توضیح 

 ت، از جمله:هایی همراه بوده اسره اخیر با چالشزنجیره تأمین مواد اولیه شرکت در دور، تحولات ناشی از جنگ تحمیلی اخیبا توجه به 

 تأمین زمان افزایش و ارز  تخصیص در محدودیت • 



 تفسیري مدیریت                       گزارش                                                       

 29/12/1404به  یمنته سال مالی 

 

6 
 

 اولیه مواد واردات هايهزینه افزایش • 

   لجستیکی  فرآیندهاي و دریایی ونقلحمل در  هاییمحدودیت بروز • 

ویژه در خصـوص مواد کلیدي نظیر کائوچوي این شـرایط به  تیواد اولیه داخلی وابسـته به صـنایع بالادس ـم برخی  عرضـه در  وقفه  یا کاهش •
 ایی مواجه نموده است.هموقع را با دشواريمصنوعی و برخی ترکیبات تخصصی، تأمین به

لازم به ذکر اسـت اثرات زنجیره اي بر مواد داخلی بخش قابل توجهی از سـایر مواداولیه داخلی به صـورت مسـتقیم یا غیرمسـتقیم وابسـته به  
تأمین  ایع پتروشـیمی و فولاد داخلی بوده و اختلال در این صـنایع، به صـورت زنجیره اي موجب کاهش دسـترسـی و افزایش ریسک صـن

 گردیده است.

در عین حال گروه صنعتی بارز با اتکا بــه مــدیریت و نیروهــاي بــا تجربــه خــود بــا اســتفاده از کانــال هــاي ارتبــاطی و تجــاري متنــوع 
 وارض بحران گذشته داشته اند و تا حد قابل توجهی موفق نیز بوده اند.سعی در کم اثر کردن ع

 جایگاه شرکت در صنعت : -1-2
را حفظ   کشور میزان تولید تایر    1سال متوالی رتبه    20  از  بیش   بررسی تولید تایرسازان در ایران نشان می دهد گروه صنعتی بارز به مدت

هزار تن گزارش   262حدود    1404سال  ماهه    دوازده(بایاس و رادیال) در    خودروتولید تایر  نموده است. طبق آمار انجمن صنفی تایر کشور،
کل خودرویی  درصدي از تولیدات تایر    46هزار تن سهم    119از  بیش    گروه صنعتی بارز با تولیدشرکت هاي  در این میان  شده است که  

 کشور را کسب نموده است.
  باشد:به شرح زیر می 1404 اسفند 29تولید کنندگان داخلی در  نمودار درصدي سهم وزنی تولید هر یک از

 

 

یرکویر تا
17%

گروه صنعتی بارز
46%

زدلاستیک ی
11%

رایران تای
11%

رآرتاویل تای
5%

لاستیک پارس
3%

نالاستیک د
3%

لاستیک البرز
3%

سبلان رازی
1%

   1404سال ماهه  دوازده تولید تایر  درصد وزنی

 ( رادیال و بایاس ) 

مجموع کرمان و 

 کردستان
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 اطلاعات هیئت مدیره شرکت : -2-2

نام و نام  
 خانوادگی 

تحصیلات/   سمت
 سوابق کاري  مدرك تحصیلی 

تاریخ  
عضویت در  

 مدیره هیئت

عضویت  
زمان در  هم

مدیره  هیئت
سایر 
 ها شرکت

عضویت قبلی  
در 

مدیره  هیئت
سایر 

ر  ها دشرکت
 سال اخیر  5

اله  عزت
 دکتراي مدیریت مدیره هیئترئیس  اردشیري 

مدیرکل بازرسی و ارزیابی عملکرد سازمان آموزش 
اي، مدیرکل دفتر بودجه و تشکیلات فنی و حرفه

اي، سرپرست دانشگاه سازمان آموزش فنی و حرفه
 علمی کاربردي مهارت بندرعباس، مدرس دانشگاه

04/12/1400 - - 

جمال 
 زایی میر

رئیس نایب
مدیره و هیئت

مدیرعامل گروه  
 صنعتی بارز 

لیسانس  فوق
مهندسی 
 الکترونیک 

تایر، سرپرست شرکت  مدیر فنی شرکت کیان
تایر، مشاور شرکت لاستیک پارس، مشاور کیان

 فنی شرکت آرتاویل تایر 
23/02/1401 - - 

 محمد امیري 
مدیره،  عضو هیئت

معاون مالی و امور  
 ها شرکت

  یسانسلفوق
 حسابداري

حسابرسی در سازمان حسابرسی، مدیر مالی شرکت  
هاي کیوان، مدیر حسابرسی پاکسان و شرکت

مدیره شرکت تابعه، معاون مالی و عضو هیئت
پخش البرز، عضو جامعه حسابداران رسمی ایران،  

 سرپرست گروه صنعتی بارز 

شرکت پخش   - 28/03/1398
 البرز 

سید مهدي  
 فوق لیسانس  یره مدعضو هیئت نادمی

 مهندسی صنایع

عضو هیأت مدیره و مدیرعامل سازمان صندوق 
بازنشستگی شهرداري تهران،عضو هیأت مدیره  
موظف سازمان فناوري اطلاعات و ارتباطات  

شهرداي تهران،رئیس هیات مدیره گروه سرمایه 
شهرداري  -گذاري و مدیریت مالی میلاد شهر 

  –ان تهاتر تهران،رئیس هیات مدیره شرکت عمر 
ي تهران،عضو هیأت مدیره شرکت  شهردار

نمایشگاههاي جمهوري اسلامی ایران،قائم مقام 
مدیرعامل شرکت پلاسکوکار سایپا،مشاور 

مدیرعامل گروه سرمایه گذاري رنا ) وابسته به 
گروه خودروسازي سایپا،مشاور کمیسیون برنامه و 
بودجه شوراي شهر تهران،مشاور معاون ساماندهی  

 ش و جوانانر جوانان وزیر ورزامو

20/11/1403 - 

سازمان 
صندوق 

بازنشستگی 
شهرداري  

 تهران 
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 جزئیات فروش: -1-3
 ی جزئیات فروش داخل-1-3-1

 نوع محصول  ردیف 

کل مقدار فروش  
 داخلی 

 سهم شرکت از فروش داخل 

 در بازار محصول  (تن) 

ی درصد مجموع تولید داخل  30مجموعا  23,721 تایر بایاس  1
 تایر

 رادیالشامل بایاس و  56,441 تایر رادیال 2

 - 3,007 تیوب  3

 - 1,360 نوار  4

   84,529 جمع 

 

تایر می باشد. قیمت   تولیديدرصد از میزان کل فروش کارخانجات    28  از فروش داخل در بازار محصول  گروه صنعتی بارزشرکت  سهم  
وبگاه گروه صنعتی آخرین قیمت هاي مصوب در    وشود  مصرف کننده تعیین میفروش داخلی محصولات تایر توسط سازمان حمایت از  

 قرارداده می شود.  www.barez.orgبارز به آدرس 

 

 نهادهاي وابسته به دولت:مراودات شرکت با دولت و  -1-3-2

 ) (تکلیفی  گذاري دستوريآثار ناشی از قیمت-1-3-2-1
 

 ردیف 
نام محصول 

 خدمت /

مبلغ فروش محصول 
در آمد حاصل از ارائه  /

خدمات طی دوره  
 منتهی به

29/12/1404 
 ( واقعی ) 

مبلغ فروش محصول 
در آمد حاصل از  /

ارائه خدمات طی  
دوره منتهی به 

29/12/1404 
 ( فرضی )  

میانگین نرخ 
فروش محصول 
طی دوره منتهی  

 29/12/1404به 
 ( واقعی )

فروش  میانگین نرخ 
ی دوره  محصول ط

منتهی به 
29/12/1404 

 ( فرضی ) 

میانگین بهاي تمام  
شده محصول طی  

دوره منتهی به 
29/12/1404 

 ( واقعی )

میانگین بهاي تمام  
شده محصول طی  

 دوره منتهی به
29/12/1404 

 ( فرضی) 

 1,730,022 1,730,022 2,226,711 2,226,711 53,418,276 53,418,276 تایر بایاس  1

 1,747,307 1,747,307 2,293,579 2,085,071 130,495,690 118,727,257 تایر رادیال  2

 1,746,061 1,746,061 2,419,517 2,419,517 7,276,277 7,276,276 تیوب 3

 1,218,935 1,218,935 1,093,478 1,093,478 1,487,535 1,487,535 نوار  4

 - - - - 192,677,778 180,909,344 جمع

http://www.barez.org/
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       به دولت وضعیت پرداخت هاي -1-3-2-2

 ردیف
شرح (مبالغ به  

 میلیون ریال) 
سال مالی  

1404 
سال مالی  

1403 
سال مالی  

1402 

درصد  
تغییرات  
نسبت به  

دوره مشابه 
 سال قبل 

 دلایل تغییرات 

 افزایش سود  %21 875,927 3,021,926 3,671,067 مالیات عملکرد  1

686,4754, 210,000 مالیات بر ارزش افزوده  2  2,441,061 )96 %(  افزایش مبلغ فروش و نرخ ارزش افزوده  

 افزایش بخشنامه حقوق %48 1,226,721 1,837,427 2,720,312 کارفرما بیمه سهم  3

 افزایش مبلغ خرید  %518 670,518 984,749 6,090,034 حقوق و عوارض گمرکی  4

 افزایش قیمت حامل هاي انرژي  %130 685,036 971,411 2,230,493 پرداختی بابت انرژي  5

 - %30 5,899,263 11,501,988 14,921,906 جمع 

 - %98 3,853,911 3,838,024 7,584,792 مانده پرداختنی 

                                        
                                             

جزئیات فروش صادراتی:  -3-3-1  

  ان یمربوط به از دست دادن مشتر  داتیتهد  رغمیپس از وقفه سه سال عل  1400ماه    يدصدور مجوز صادرات از    لازم به ذکر است پس از
بازارها با مشتر  یگروه صنعت  ،ی هدف صادرات  يدر  ارتباطات خود  به حفظ  با توجه  بر رو  نیو همچن  یصادرات  ان یبارز    يانجام مطالعه 

 یجهان  يعرضه گسترده محصولات به بازارها  يمحصولات خود بستر لازم را برا  يراب  E-Mark  یجهان  انداردهدف و اخذ است  يبازارها
 ساخته است.  ایمه شیاز پ شیرا ب

) شامل دلار  2،105،425معادل  (   تن  833  برابرشرکت گروه صنعتی بارز  در    1404  ماه  اسفندماهه منتهی به    دوازده  طی  یصادرات فروش   
 بوده است.  باريو  ، وانتی اورزي، کش سواريو بایاس رادیال انواع تایرهاي 

 
آنها از جمله مؤلفه هاي   در  تغییر احتمال و بر شرکت مؤثر سازمانی برون عوامل سایر و مقررات و قوانین -1-4

 :اقتصاد کلان
 مهمترین قوانین و مقررات حاکم بر فعالیت شرکت عبارتند از: 

  تجارت قانون   
  انبهادار تهر  اوراقبورس  بازار قانون 
  مستقیم   هاي مالیات قانون 
  افزوده  ارزش  بر  مالیات قانون 
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  کار   قانون 
  قوانین و الزامات خودروسازان 
   هاي ایمنی، بهداشت و محیط زیست قوانین و آیین نامه 
  قانون حمایت از حقوق مصرف کنندگان 
  شرکت اساسنامه 
  مصوبات مجمع عمومی و هیات مدیره 
  رکت اي داخلی شتورالعمل هآیین نامه و دس 
  (شستا) آیین نامه ها و دستورالعمل هاي شرکت سرمایه گذاري تامین اجتماعی 

 
 

 :رقابت وضعیت-1-5
ــروش  ــد و ف ــات تولی ــرکت اطلاع ــایر  ش ــده ت ــد کنن ــاي تولی ــزارش ه ــب گ ــر حس ــال ب ــالی  س ــه  1404 م ــدال ب ــامانه ک در س

 شرح زیر می باشد :

 واحد  شرح 

شرکت گروه  
 بارزصنعتی 

   ماهه منتهی12
 29/12/1404به 

 لاستیک بارز
 کردستان

ماهه منتهی به 12
30 /09 /1404 

 مجموع
 گروه بارز

 کویر
 تایر

ماهه منتهی به 12
30 /09 /1404 

 لاستیک 
 یزد

 ماهه منتهی  12
 29/12/1404به 

 ایران 
 تایر

 ماهه منتهی  12
 29/12/1404به 

 آرتاویل 
 تایر

 ماهه منتهی  12
 29/12/1404به 

 مبلغ فروش 
میلیون 

 26,758,261 58,135,895 79,682,542 92,312,075 268,160,030 87,250,686 180,909,344 لریا

 13,563 28,180 38,426 44,909 130,797 45,435 85,362 تن  مقدار فروش

 12,791 28,624 40,148 45,650 127,744 45,035 82,709 تن  مقدار تولید 

 نرخ فروش 
 هر کیلوگرم

11,920,34 2,119,319 ریال  2,050,200 2,055,536 2,073,662 2,063,020 1,972,887 

 

 اطلاعات بازارگردان شرکت: -6-1
اختصاصی  مایه گذاري صندوق سر بازارگردانی بر روي سهام شرکت با قرارداد  تمدید شرکت اقدام به  ، مورد گزارش طی دوره

طی دوره گزارش به مدت یک  برقرار می باشد و  1399سال   از نمود. قرارداد مذکور صبا گستر نفت و گاز تامین  بازار گردانی
 . تمدید گردیده است سال
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   : خلاصه مشخصات و عملکرد بازارگردان به شرح جدول ذیل می باشد 

 نام بازارگردان  ردیف 

صندوق سرمایه گذاري  
اختصاصی بازارگردانی  

 صبا گستر  
 نفت و گاز تامین 

 13/06/1404 آغاز دوره بازارگردانی  1
 13/06/1405 یان دوره بازار گردانی اپ 2
   114,417 منابع اختصاص یافته به بازارگردانی از سوي ناشر( میلیون ریال)  3
   480,908 سوي سهامداران عمده ( میلیون ریال /تعداد سهم) منابع اختصاص یافته به بازار گردان از  4

   1,541,292 مبلغ خرید طی دوره( میلیون ریال)  5
   1,490,418 وره ( میلیون ریال) وش طی د مبلغ فر 6
   89,387 سود ( زیان)بازارگردانی ( میلیون ریال) 7
   127,455,784 تعداد سهام خریداري شده طی دوره  8
   114,697,976 سهام فروخته شده طی دوره تعداد  9

   114,788,033 مانده سهام نزد بازار گردان  10

 

 لفیق یا زیرمجموعه:لیست شرکتهاي فرعی مشمول ت  -7-1

 سال مالی  موضوع فعالیت  نوع  شرکت 
میزان 
 مالکیت

 99.9 30/9 ساخت انواع تایر ، تیوب و نوار  سهامی خاص لاستیک بارز کردستان

 99.97 30/9 تولید و فروش سیم طوقه و لاستیک روکش سهامی خاص مجتمع لاستیک سیرجان

 99.9 30/9 حمل و نقل داخلی کالا  سهامی خاص بارز ترابر

 99.94 30/9 ساخت انواع تایر ، تیوب و نوار  سهامی خاص لاستیک بارز لرستان

طرح   یاسم  تیو ظرف یونتیو کام یو اتوبوس ـ  يبار  یمیتمام س ـ الیراد يرهایانواع تا  دیلرسـتان تول بارز  کیشـرکت لاسـت  تیموضـوع فعال -
 ییاجرا  اتیبوده و عمل  یدر شـهرك صـنعت نیزم دیبارز لرسـتان خر  انجام شـده در خصـوص شـرکت ییاجرا اتیباشـد. عمل یهزار تن م 50

از صـندوق توسـعه  لاتیلازم در خصـوص اخذ تسـه  يها يریگیپ نیباشـد. همچن یم خاتمه یافته سـاخت سـولهو  دیوارکشـیدر حال انجام 
 باشد. یدر حال انجام م یمل
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 اف به آن اهد دستیابی براي   مدیریت هاياهداف مدیریت و راهبرد -2
 بلند مدت و کوتاه مدت:و برنامه هاي  کلان اهداف-2-1
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 اند.   هاي کوچکتر از نظر زمانی و کمی تعریف گردیدهاهداف کوتاه مدت در گروه صنعتی بارز در راستاي اهداف بلند مدت و در بازه 

 اهداف و راهبردها  
 است. هاي شرکت هداف و راهبرددربرگیرنده ا اهداف کوتاه مدت و بلند مدتجدول ارائه شده در بند 
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 اهداف و راهبردها برنامه ریزي براي رسیدن به 

 توضیحات  رویکرد اجراي راهبرد ها 

 تعریف و کنترل پروژه هاي راهبردي و نوآوري 
 تعریف پروژه هاي راهبردي و نوآوري براي فرآیند هاي مختلف و کنترل آن ها ،

 خی پروژه ها در سطح کلانهمکاري با دانشگاه ها جهت تعریف و اجراي بر 

 بازنگري ساختار ، کمیته ها و فرآیند هاي سازمان در جهت رسیدن به راهبردها و اهداف  بازنگري فرآیند ها و ساختار سازمانی 

 فرآیند هاي سازمان به صورت مجزانقشه راه اقدامات فرآیند ها و زیر  تدوین نقشه راه اقدامات و فعالیت ها

 فرایندي سازمان  يها بر مبناي سنجهکنترل فرآیند ها 
 ارزیابی عملکرد بر مبناي سنجه هاي راهبردي براي فرآیندها و 

 زیرفرآیند هاي سازمان و کنترل و پایش آن ها

 تدوین برنامه و بودجه ي سالیانه 
 ساله ، 5مبناي اهداف راهبردي تدوین برنامه و بودجه ي سالیانه بر 
 عه جهت یکپارچه سازي گروه هماهنگی با شرکت هاي زیر مجمو 

 کارانه ي فرآیندي و ارزیابی عملکرد مدیران
 تعیین اهداف تیمی بر اساس سنجه هاي زیرفرآیند ها براي کارکنان و 

 اهداف فردي بر اساس پروژه ها و سنجه ها براي مدیران متناسب با اهداف راهبردي  

 

   هابینی چالشپیش

  کنندگان خارجی رتباط با تأمین المللی و ااختلال در تعاملات بین 
 شرایط جنگ و ریسک عدم  ادامه اختلال در سیستم حمل و نقل دریائی و مشکلات ارزي و ی المللنیونقل بو حمل یکیحاد لجست يهاچالش

ي ارزي، وارداتی  هایتمحدودو از جمله کائوچوي مصنوعی و سایر مواد وابسته،  تولید داخلی هاي استراتژیکنهاده تحویل و تأمین مواداولیه و
 و کاهش ظرفیت تولید داخلی  

  قطعات و ماشین آلات   ارز براي واردات مواد اولیه -محدودیت تخصیص –  تخصیصعدم ، 
  و  هاي تولیدهزینه داخلی، افزایش اولیه مواد که منجر به اختلال در تأمینتشدید بحران در صنایع بالادستی از جمله پتروشیمی و فولاد ،

 تأمین شده است  زمان افزایش
 يمعاملات عمدتاً نقد تمایل به و هامتیق دیشد یثباتیب   به علت  یبازار داخلدر  هیمواد اول نیو اختلال در تأم  یبازار داخل ینابسامان   
  ستمزد  و د حقوق هزینه  افزایش نرخ ارز ورشد تورم، شرایط ویژه جنگ تحمیلی، از  متاثرهاي تولید و توزیع هزینه قابل توجه افزایش 
  خودروسازان ویژهبه( عمده مشتریان فعالیت تأثیرپذیري ( 
  در مجموع، مدیریت نقدینگی شرکت را با حساسیت بیشتري مواجه ساخته است  که موارد برخی در مطالبات وصول دوره افزایش 
 گردشدر  هیسرما و کمبود یمنابع مال نیتامهاي شرایط نقدي مرسوم شده در بازار خرید مواد و قطعات و چالش 
   تحریم هاي بین المللی و عدم دسترسی به منابع تهیه مواد اولیه، تکنولوژي، قطعات و ماشین آلاتتداوم سطح 
  عدم امکان ورود به بازارهاي جدید 
   واردات بی رویه تایر با تسهیلات ویژه در تخصیص و تامین ارز 
   محدودیت منابع بانکی و سیاست هاي انقباضی 
 درخواست بانک ها (مرتبط با  تضامین مورد  شار اوراق و تسهیلات بلندمدت جهت پروژه ها به واسطه مالی از طریق انت مین منابعمشکلات تا

 سهامدار عمده) 
  نظارت سازمان حمایت از تولید کنندگان تایر و بعضاً ورود ستاد تنظیم بازار تداوم سیاست نرخ گذاري دستوري تایر و 
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 بزرگ  شرکت هاي خودرو ساز  ریسک وصول مطالبات از 
 و ریسک سوخت مطالبات به واسطه عدم امکان اخذ   نقش واسطه ها در تامین مواد اولیه ، قطعات و ماشین آلات به دلیل تحریم هاي ظالمانه

  . TT تضامین معتبر در خرید هاي
   مشکلات تامین انرژي 
  بارز کردستان از نرخ تغییر منبع تامین ارز بازپرداخت تسهیلات ارزي شرکت لاستیکETS   ) افزایش) %30به نرخ بازار تالار دوم 
  با حذف تالار اول و دوم در تالار دوم و جهش نرخ ارز  ماشین آلات تولیدي وارداتی مواد اولیه ، قطعات و تغییر منبع تامین ارز مورد نیاز خرید

 تبع آن به 

   تهابه سال گذشبه دوره مش تغییرات با اهمیت در اهداف و راهبردها نسبت

 راهبرد  1403/ 30/12 1404/ 29/12 شرح

909,180 مبلغ فروش (میلیارد ریال)  ایجاد حاکمیت در بازار  134,592 

 ایجاد حاکمیت در بازار  90,606 82,709 مقدار تولید (تن) 

150,1 833 مقدار صادرات (تن)   توسعه صادرات  

 

 : مات مدیران اجراییرابطه بین اهداف، راهبردها و اقدامات و جبران خد

 روش ارزیابی عملکرد متصل به اهداف راهبردي وجود دارد:  دودر گروه صنعتی بارز، 
پروژهالف بر  مبتنی  بارز،  ارشد گروه صنعتی  ارزیابی عملکرد مدیران  نوآوري و راهبردي تعریف شده و    )  هاي    همچنین شاخصهاي 

 فرایندي و راهبردي تعریف شده براي مدیران
 هاي فرایندي و راهبردي تعریف شده براي کارکنان هر فرایند د کارکنان مبتنی بر شاخصبی عملکرب) ارزیا
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 تغییرات و الزاماته تناسب  بجاري    در سال  سیاست هاي شرکت در ارتباط با راهبري شرکتی و گام هاي صورت گرفته در رابطه با آن
 ن در زیر نشان داده شده است:موجود ساختار حاکمیت شرکت به روز رسانی شد که ساختار آ

 :توزیع ورود به بازارهاي جدید وبرنامه توسعه محصولات جدید  -2-2
رایط   ور و به طور خاص بربا توجه به شـ رکت  پیش آمده در کشـ نعتی بارز و شـ ور، مجموعه گروه صـ نعت تایر و زنجیره تأمین کشـ هاي تابعه در صـ

ــک ايوعهبا مجمبه علت بروز جنگ تحمیلی هاي اخیر ماه ــدیدهاي هماز ریس ــونده مواجه گردیده زمان و تش ــتقیم بر تولید، ش اند که آثار مس
ت. ته اسـ رکت داشـ رایط ب  نقدینگی و پایداري عملیاتی شـ رکت   ه منظور حفظ تداوم تولید.در این شـ تاشـ تراتژ يدر راسـ و  خود  کیتحقق اهداف اسـ

 يدیکل ياز محورها یکیبه عنوان   عیتوز دیجد يو ورود به بازارها دیدحصــولات جتوســعه م  يبرا يزیرشــد فروش، برنامه ر  داریحفظ روند پا
 .توسعه کسب و کار در دستور کار قرار گرفته است

خگو شیبرنامه، افزا نیاز ا  هدف ولات، پاسـ بد محصـ بکه ها ریمتغ يازهایبهتر به ن ازین  ییتنوع سـ رکت در شـ هم شـ ترش سـ  عیتوز يبازار و گسـ
 .است یو خارج یداخل
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 یشــرکت در نظر دارد با ارائه محصــولات نوآورانه و بهبود دســترســ ر،یدر بازار تا  تیفعال يحاصــل از ســال ها  اتیو تجرب یبر توان فن  هیتک با
تر ودآور و پا رینموده و مسـ  تیخود را تقو  یرقابت  گاهیجا  ع،یتوز يبه کانال ها انیمشـ د سـ ال ها يرا برا  داریرشـ ازد،در هم ندهیآ يسـ  نیهموار سـ

 : بارز در حال انجام است یدر گروه صنعت ریز  يهاتیفعال استار

اخذ (  ایروز دن يانطباق با اسـتانداردها يمحصـولات در راسـتا  یفیک يارتقا روز يانطباق با اسـتانداردها يمحصـولات در راسـتا یفیک  يارتقا
 .)يبار زیسا 8و  SUV و يسوار زیسا 13 ریتا  21 يبرا E-mark استاندارد

 دیـتولدر گـروه محصـولات مختلـف    دیـجد  زیسـا  23تعـداد    1403  در سـال  نیو همچنـ  دیـمحصـول جد  15تعـداد    1404ماهه سـال    12در    -
 ياز واردات بـرا يریبـا خودروسـازان و جلـوگ يبـازار و همکـار ازیـن  يدر راسـتا  دیـجد  يزهایسـا  دیـتول  ياسـت  اسـتراتژ  دهیو به فـروش رسـ

ــا ــجد يزهایس ــروج ارز ا دی ــ زو خ ــور م ــ یکش ــد. همچن ــه تول نیباش ــدنبال برنام ــب ــايخودرو دی ــیالکتر يه ــأم یک ــازان، ت ــط خودرس  نیتوس
 .در دستور کار قرار گرفته است زیها نمربوط به آن يرهایتا
 )UHP- Ultra High Performance محصولات دیو تول یطراح(  بالا يعملکرد يهاتیبا قابل دیمحصولات جد دیتول  -
  SUVمحصولات دیو تول یتوسعه طراح - 
 پر مصرف یو صنعت يراهساز يرهایسبد تا لیتوسعه و تکم -
و  يحضــور لیــ(بــه صــورت تحو ینترنتــیفــروش ا يمحصــول بــا راه انــداز یرگیمــو عیــفــروش بــه منظــور توز دیــجد يتوســعه کانــال هــا -

 )سنتر سیسرو 3فعال و  میعرضه مستق مرکز  66فعال (  می) و عرضه مستقپاکسیت قیاز طر لیتحو
  یهدف صادرات يبازارها ازیمورد ن ياستانداردها ییشناسا  -
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ــاثیرات-2-3 ــا و ت ــاوت ه ــا و قض ــابداري، برآورده ــم حس ــاي مه ــه ه ــرات روی ــایج  تغیی ــر نت ــا ب آنه
 :گزارش شده

و نیاز به انجام تجدید  برآوردهاي حسابداري که تاثیر بسزایی در صورت هاي مالی داشته باشددر دوره مورد گزارش هیچگونه تغییري در رویه و 
 است. ارائه صورت هاي مالی باشد صورت نپذیرفته 

 

 :صورت گرفته در رابطه با آن اقداماتو  راهبري شرکتیهاي شرکت در ارتباط با سیاست -2-4
 اقدامات انجام شده جهت کاهش مصارف انرژي:  :شرکتی  ي پایداريگزارشگر             

 :  تمحیط زیس       

 شده هاي تعریفکمیته انرژي جهت بررسی مسائل مربوط به انرژي و پیگیري انجام پروژه ظم جلساتتشکیل من •
 هاي بارز انرژي  هاي آموزشی انرژي جهت افراد مؤثر بر عملکرد استفادهسازي مستمر و برگزاري دورهفرهنگ •
 کنترل و پایش مصارف انرژي  گیري و محاسبه مصارف انرژي نواحی و مقایسه با خط مبناي انرژي جهت اندازه •
  هايکاراز دوباره يریجلوگ يبرا دیتول ندایاصلاح فرکنترل موارد مرتبط با مصرف انرژي در فرایند تولید محصول و  •
 کنترل و نظارت بر طراحی و خرید محصولات و خدمات پربازده از طرف واحد انرژي   •
 سازي مصرف انرژي در تجهیزات  بهینه  منظورهاي نگهداري و تعمیرات به اجراي اثربخش برنامه  •

 : انرژي الکتریکی       

   مرتبط با آن کنترلی هايالکتروموتورها و سیستمبهبود عملکرد  •
 مصرف هاي کمهاي موجود و جایگزینی چراغاصلاح سیستم روشنایی با سرویس و تمیزکاري چراغ •
  نورتریا و PIDکننده کنترل ستمیفشرده با س يهوا دیتول ستمیکنترل س •
 گیري هواي فشرده مصرفی و تولیدي کمپرسورها با استفاده از فلومتر پایش و اندازه  •
 تولید  هايسالنگرمایش و سرمایش  کنندهنیتأمهاي مدیریت مصرف انرژي در سیستم •
 ها و مصارف جانبی انرژي الکتریکی در سطح کارخانه جهت بررسی موارد اتلاف انرژي بازرسی روشنایی •
 ده فرسوده با جدید  کمپرسورهاي هواي فشر زینیجایگ •
 بهبود سیستم اندازه گیري و پایش •

 
 مگاوات در کارخانه بارز کردستان   5و  مگاوات در مجتمع کرمان 11ساخت نیروگاه خورشیدي با ظرفیت  •

بـا تولیـد سـالیانه  1408افـق ریزي کـرده اسـت تـا در امـهراسـتا بـا راهبـرد کـلان حاکمیـت بـازار، برنهم کشـور ریدار صـنعت تـابارز به عنـوان پـرچم  یگروه صنعت

هـاي مربـوط بـه تـامین انـرژي و هزار تن انواع مختلف تایر، گام بلندي در مسـیر تـامین بـازار داخلـی و توسـعه بازارهـاي صـادراتی بـردارد. بـا توجـه بـه چالش250

ایــن گــروه و ایفــاي مســئولیت اجتمـاعی، افیــاي کشـور در نظــر داشـتن موقعیــت جغر هــاي تجدیدپــذیر بـااسـتفاده از انرژي الزامـات قــانونی از یـک ســو و فرصــت

مگــاوات در  11 تیــبــا ظرف يدیخورشــ روگــاهین کیــخــود، نســبت بــه احــداث  یطیمحســتیز يهاتیو مســئول یتعهــدات قــانون يدر راســتا صــنعتی در نظــر دارد



 تفسیري مدیریت                       گزارش                                                       

 29/12/1404به  یمنته سال مالی 

 

19 
 

در گـام اول ایـن پـروژه، احـداث نیروگـاه خورشـیدي  اقـدام کنـد. نکردسـتاارخانـه بـارز  مگـاوات در ک  4  تیـبـا ظرف  يدیورشـخ  روگـاهین  کیـمجتمع بارز کرمان و  

و بهـره وري   ریزي شـده اسـت. در ایـن ارتبـاط پروانـه احـداث نیروگـاه از سـازمان انـرژي هـاي تجدیـد پـذیرمگاوات در مجتمع بـارز کرمـان برنامـه  11با ظرفیت  

 ده و تغییرات اساسنامه نیز انجام شده است.خذ گردیا) و مجوز سازمان محیط زیست اب( سات انرژي برق

 مشخصات فنی طرح :

 مقدار شرح
 GW.h  190 مصرف مجتمع کرمان 

 GW.h 100 مصرف لرستان

 GW.h 60 مصرف کردستان و سیرجان 

 GW.h 350 جمع مصرف سال 

 GW.h 17.5 قانون جهش تولید دانش بنیان  16مصرف کل موضوع ماده5%

 1500 سالیانه ش میزان متوسط تاب

 MW 11 ظرفیت نیروگاه خورشیدي مورد نیاز 

 
 مگاوات  11ظرفیت تولید:  •

 فتوولتائیکخورشیدي  هاينوع فناوري: پنل •

 هکتار 16.5مساحت زمین:  •

 ساعت   2000میانگین ساعت تابش خورشید منطقه انتخابی در طول سال:  •

 ساعت   مگاوات 22000میزان متوسط تولید برق در طول سال:  •

 مگاوات  2.4ر متوسط تولید نیروگاه خورشیدي با توجه به میانگین ساعت تابش خورشید در طول سال: دامق •

 
 ست یز طیاز سازمان حفاظت از مح يدیخورش روگاهیاز ن يبردارجهت بهره  ستیز طیمجوز سازمان مح افتیدر •
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 ) و بهره وري انرژي برق رهاي تجدید پذیسازمان انرژي دریافت پروانه بهره برداري از نیروگاه خورشیدي از ساتبا( 
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 :انرژي حرارتی   

 هاي پخت هاي برگشتی از سالني آبگرم و بازیافت کندانس هاگ یدمدیریت بار بویلرها و   •
  یاحتراق يگازها زیبا استفاده از آنال لرهاینسبت هوا به سوخت در بو کیکنترل اتومات  •
 ریزي جهت کاهش میزان اتلاف بخار ه هاي بخار و محاسبه و برناممدیریت نشتی  •
 هاي معیوب  هاي موجود با استفاده از دستگاه تست تراپ و تعویض استیم تراپ بررسی عملکرد استیم تراپ   •
 هاي گرمایشی ي بخار در سیستمجابه کاهش مصرف بخار با استفاده از سیستم گردشی آب داغ   •
 تصالات با استفاده از رنگ عایق حرارتی نانو ا یی از مخازن، هدرها، ولوها وها قسمتکاري عایق  •
 جایگزینی بویلر هاي فرسوده با بویلرهاي جدید  و  نوسازي بویلرهاي معیوب ( ریتیوب ) •
 بهبود سیستم اندازه گیري و پایش •

   :به شرح جدول زیر استاخیر   دهههاي مصرف انرژي در مجتمع کرمان در شاخص  روند
 

 شاخص انرژي 
 سال

1394 1395 1396 1397 1398 1399 1400 1401 1402 1403 1404 

 شدت مصرف انرژي الکتریکی 

 ) بر تن(مگاوات ساعت 
29/1 23/1 24/1 25/1 24/1 13/1 10/1 09/1 11/1 92/1 1.166 

 شدت مصرف انرژي حرارتی

 (گیگاژول بر تن) 
98/14 66/13 93/12 41/13 13/14 96/12 30/13 86/13 59/15 75/14 16.34 

 نرژي کل صرف اشدت م

 (گیگاژول بر تن) 
9/28 9/26 3/26 9/26 5/27 1/25 2/25 6/25 59/27 53/26 28.93 

 برق مصرفی 

 (مگاوات ساعت) 
92889 100128 101157 98665 98216 104212 100533 100699 99526 101722 98498 

 گاز مصرفی 

 مترمکعب)هزار (
31290 32365 32946 33226 35031 37643 38041 40305 43855 43185 41238.5 

 هزینه برق کارخانه 

 (میلیون ریال)
64385 70300 71316 75239 75148 76534 174986 213488 243126 779109 1607545 

 هزینه گاز کارخانه 

 (میلیون ریال)
33691 36348 39842 39723 42006 45119 192159 251655 249357 341856 556260 

   تولید

 تن
71590 81216 81097 77919 78650 92452 91014 92517 89530 93295 84494.9 



 تفسیري مدیریت                       گزارش                                                       

 29/12/1404به  یمنته سال مالی 

 

22 
 

 محیطیکاهش آثار مخرب زیست

 توسعه فضاي سبز در مجتمع و میدان تست   •

 فاضلاب انسانی و صنعتی جهت آبیاري فضاي سبز خانههیاز تصف يبرداربهره   •

 نبرنامه عملیاتی مدیریت پسماند با همکاري دانشگاه تهرا يتهیه و اجرا   •

 کاهش میزان موجودي انبار ضایعات •

 زیست و مطابقت با استانداردکننده محیطتحت کنترل بودن تمامی عوامل آلوده  •

 
 نظارت و کنترل انتشار الاینده به محیط: 

 ن سازمانآبراساس طرح پایش هاي خوداظهاري سازمان حفاظت محیط زیست با همکاري ازمایشگاه هاي معتمد       

 1404 ساله در ي صورت پذیرفتتعداد پایش ها

ذرات خروجی  
 از دودکش ها 

گازهاي خروجی از دودکش  
 ) CO,CO2,NO2,NOX.NO.H2Sها(

 ) PM2.5(یطیغبار مح  ) PM10غبار محیطی(
خروجی  پساب 

 تصفیه خانه 
 سایر صوت محیطی 

  مرتبه  16 1 مرتبه  4 مرتبه 4 پارامتر  52 نقطه 8

 

 نمودارهاي نتایج پایش هاي زیست محیطی: 

 براساس بررسی نتایج تمامی داده ها در محدوده استاندارد می باشد. 
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 1404سال ماهه دوازده گیري آلودگی صوتی در مجتمع در نتایج اندازه

پارامترهاي آلودگی صوتی مورد پایش در  
 حد استاندارد  شده گیريمقادیر اندازه 1404

 dB 75  46 ضلع جنوبی

 dB 75  62 ضلع غربی 

 dB 75  95 ضلع شمالی

 dB 75  75 ضلع شرقی

 1404 سالماهه  دوازدهنتایج پایش ذرات معلق محیطی در 
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  :نظارت و کنترل پسماندهاي مجتمع 

ز ســوي  به منظور ثبت مواد شــیمیایی آلوده کننده محیط زیســت ا  1998الزام اتحادیه اروپا از ســال  در تولید تایر (   REACHدر خصــوص رعایت  قانون    مطالعات •
 ي طیف وسیعی از مواد شیمیایی، توجه به این قانون براي گسترش بازارهاي صادراتی ضروري است.)باشد. در صنعت تایر نیز به علت استفادهاولیه میتولیدکنندگان مواد 

تفاده از دوده پیرولیزي در  • الیانه  2اسـ واري و بید تمامی گروههاي محصـول با مصـرف سـ مترین مزیت فرایند پیرولیز  . لازم به ذکر اسـت مهتن  374آمیزه لایه رادیال سـ
واد اولیه اسـت. همچنین به ازاي هر تن لاسـتیک  در بازیافت لاسـتیک، تأثیر کمتر در محیط زیسـت در مقایسـه با سـایر فرایندهاي گرمایشـی مانند سـوزاندن، احتراق و همچنین امکان بازیافت م

 شود.جلوگیري می   CO2تن   10بازیافت شده، از بروز انتشار  

 ر فروش ضایعات تولیدي نظارت ب •
 نظارت و کنترل خروجی تصفیه خانه فاضلاب: •

 نظارت و کنترل بوسیله ازمایشگاه داخلی بصورت هفتگی  •
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 صورت سه ماهه نظارت و پایش داده ها توسظ ازمایشگاه معتمد محیط زیست به •

 نظارت و پایش داده هاي انلاین تصفیه خانه فاضلاب  •

 مجتمع لاستیک سیرجان به عنوان بزرگترین اقدام زیست محیطی در جهت استفاده از تایرهاي مستعمل وکش تایر در ارخانه رفعالیت ک •

 با پایش مستمر  زیست و مطابقت با استانداردکننده محیطتحت کنترل بودن تمامی عوامل آلوده   •

 
 :در خصوص مشتریان  شدهانجامقدامات ا -5-2

 
 عکاسان هنحو نعتی بارزگروه صات در اقدام  شواهد

وقفه براي تحقق  دانیم با تلاش بیز خود را متعهد میبارا کارکنان گروه صنعتی م
اه با  ریان همر تکیفیت براي مشت با د محصولار تولیب دیأک تمان با ساز فاهدا

زیست و بهبود عملکرد انرژي موارد زیر را رعایت  رعایت ایمنی، احترام به محیط
 . میینما

 در نظام ارزشی سازمان مشتري  متلااس ارزش و فرهنگ سعکان

یست و  زیطحبود مستمر در فرایندها، عملکرد کیفیت، ایمنی و سلامت و مبه
 ان ارکنت کلیه کمشارک رژي باان

ا در نظام ارزشی  هسازمان به ارتقاي سلامت مشتري آنبه تعهد  اشاره صریح 
 سازمان

ونی در  مات قانلزا ا سازي کلیه دهبرآور  درك و تلاش مداوم در جهت شناسایی، 
زیست، ایمنی، بهداشت، سلامت کارکنان و ظت از محیطحفامدیریت کیفیت، 

 راگنده و فرایگیرانرد پیشیکویت روا تقبانرژي 

المللی در نظام ارزشی  یبندي به قوانین ملی و تعهدات بینزام و پالاشاره به ا 
 سازمان

ذکرات و نکات  جه به تتو ، نامهیو اخذ گواه یط یمحستیز ياستانداردها  تیرعا
 ی طیمح ستیز يهاندهیآلا ، کنترلحفاظت محیط زیست سان سازمانازرب يارشاد

 طه هاي مربوانتشار گزارش طی ومحیزیستترهاي پارام ایش مرتبپ •
 دریافت مجوز فعالیت  •
 شده در نتیجه اقدامات انجامیت از جرائم آلایندگی عدم مشمول •

 ار دیو توسعه پا ستیزطیحت حفظ مجه رد  یاجتماع  تی ئولوجه به مس ت
 ست یزطیتدار محدوس ویاستفاده از مواد نانو و با چ، یتوجه به الزامات قانون ر •
خانه در کارخانه،  اندازي تصفیههرا  ، E-mark Stage 2با  طابقم ریتا دیتول •

 طه محیطی کارخانه با استاندارهاي مربونطباق شرایط زیستا 

 یر احتی تاو ر  عملکرد ایمنی راهنماي •
 موقع جهت رضایت مشتریان گروه صنعتی بارز هل بایجاد سیستم تحوی •
 201روش و فده نماین 581طریق یر از ان به تانندگکدسترسی مصرف •

 در سراسر کشور ت پس از فروشنده خدماینما
 اخلی باي ده میزان رضایت مشتریان رادیال سواري بارز با رقمقایس •
ن ریارضایت از بارز از مشت  ی میزانسنج رسیستم نظاندازي راه •

 خودروساز 
 تی اینترنمشتریان از  زاندازي سیستم نظرسنجی میزان رضایت از بارراه •
ت  از مشتریان بارز توسط  ین رضایلام نظرسنجی  آنسیستاندازي   راه •

 UCHECK نرم افزار
رضایت مشتریان و   در حوزه ISO 10002-10004هاي اخذ گواهینامه •

 نریاتکایت مشش
 مرکز  14زینی محصول برگشتی در  ایگاندازي سیستم آنلاین جراه •

ات و تولید اریابیبازات و بلیغتتوجه به سلامت مشتري در   •
 ولات محص

 از مشتري نظرسنجی   رصد از طریق •
 بارز و رقبا  )TCSI(سنجش رضایت از مشتریان •
 ) 2018(نسخه  ISO 10002-10004تمدید گواهینامه  •
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 : و نحوه برخورد با آن عاتضای -2-6 

 مسئولیت هاي اجتماعی و کمک هاي عام المنفعه : -2-7

 ردیف 
 میلیون ریال  150،000 مبلغ مصوب مجمع

 ریال ) میلیون ( ینه شدهمبلغ هز محل و یا موضوع هزینه انجام شده 

 100,000 يحرفه ا یو پرورش و سازمان فن آموزش 1
 5,000 ی هفته انتظام میمراسم تکر  يبرگزار 2

 45,000 و یادمان شهید  بم و کهنوج  یاجتماع ن یتام مارانیب  ی خدمات درمان  ارتقا 3

000،015 جمع   

 روش برخورد  اقدامات پیشگیرانه ایعاتجاد ضمنابع ای

خارج از  لات حصوضایعات ناشی از م
انی و ضایعات  ت میاسپک (شامل ضایعا

بندي  ي خط همراه با گریدا انته
 ))2، درجه DXمحصول (

 PFMEAهاي ایجادشده براساس روش  شناسایی ریسک) 1
 مهمکنترل پارامترهاي   و هاFMEAس ساا  ر ب کنترلطرح  بازنگري ) 2
 خاصامل عو حذفآفلاین و شناسایی عوامل خاص و عام و  SPCاجرا  )3
 آنلاین   SPCاجراي ) 4
 ديفرایناندازي و تنظیم ماشین و پارامترهاي هاهاي تصدیق، رفرم  تکمیل) 5
 هاي ریلیز آمیزه هاي آزمون هگاتسد کنترل میانی (هفتگی) و  و انجام هازهیآم% خواص فیزیکی  100) کنترل 6
 رد تاندابرداري اسنمونهراي طرح ا اجو ب ههاي بروز آوري شدمواد اولیه ورودي بر اساس تست پلن  ) کنترل7
 MSA) اجراي 8
 یزات (کالیبراسیون) ابزارها و تجهکردن کالیبره  )9

ی پذیري دماي جاقالبساخت، خطانا  در  ي ند خطاناپذیرسازي دیدار ) خطاناپذیرسازي فرایند در سطوح متفاوت مان 10
 ت و غیره در پخ

 ایند پختش فر و پایجهت کنترل  MESي و اجراي سیستم ز یرطرح ) 11
 ندومصورت ر هوا به ت ت جهت بررسی وضعیمحصولا) شیروگرافی 12
 پخت  ) بازرسی گرین قبل از13
 اوم اپراتورها اي و آموزش مدهاي چندلایه) برگزاري ممیزي 14
 آلات ماشین EMو  PM ي ) اجرا15
16 (X-Ray ادیال سواري بصورت رندومحصولات رم 
 صددر 100ت بصورصولات ) بازرسی ظاهري تمامی مح17
18 ( X-Ray100 اري بد محصولات رادیال درص 

د  - کاتالوگ  براساس  محصولات  وضعیت    یداري تعیین 
 و حدود مجاز پروسس عیوب 

 ي دص در صورتبهیانی و استفاده ریورك محصولات م  -
 د اراي ایرا هاي دبود آمیزهاصلاح و به  -
 تنظیم مجدد فرایند  -
 ) کراپورك، استعیین وضعیت مواد میانی (ری  -
ر  هي بیشترین عیب  ابرش سیگما  هاي شپروژه  اجراي   -

 احیه ن

 ضایعات ناشی از محصولات برگشتی

 ) KPI( تایر و محاسبه نمره  CTDگیري ابعادي محصولات اندازه )1
 ي درام اهست ت) انجام 2
 و ثبت در سیستم لات برگشتیسی میدانی محصو) بازر3
 چارت   Sي هاگراف) تهیه و تحلیل 4
 صورت رندوم  یروال به م فا) انجا5
 تایرهاي ارسالی به خودروساز   %100 فایروالرمیتی و ) یونیف6
 یتی تایرهاي ارسالی به بازار به صورت رندوم) یونیفرم7
 کز آزمونوم در مر ورت روزانه و رندص ه ري و باري ب ال سونجام تست بالانس رادیا) ا8

اهش و بررسی و رفع عوامل ک  CTDبرگزاري جلسات    •
 ایرره تنم
بیشترین عیب  اما بر شش سیگ  پروژه  اجراي   • شتی گبر ي 

 رادیال باري
 زي محصولات هاي درام و جداساتکمیل تست   •
زمان تست   برگزاري جلسات و حذف عوامل ایجاد کاهش  •

 درام 
جر ابرگز   • حل  لسي  روش    مسئلهات  در   PPSمطابق 

 اي شناساییراست
راه  • جهت  لازم  زیرساخت  دستگاایجاد  ي  هاهاندازي 

 اريرادیال سو سی لانس در بازربا
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  کارکنان اقدامات مربوط به افزایش سطح رفاهی، بهداشتی و ایمنی-2-8
 . ارائه شده استدر جدول زیر  یمنابع انسان يندهایرفرایبخش براساس ز نیدر ا شدهاقدامات انجام  ترینمهم

 فرایند
زیر 

 فرایند
 شدهاقدام انجام

ریزي منابع  برنامه
 انسانی 

پیشرفت  
 شغلی 

  ایند  زخورد فرگزارش باها جهت تهیه  شناسی و تحلیل آنشناختی و شخصیت هاي رواناستفاده از تست
 استخدام به مدیریت

  بهبود فرایند کانون ارزیابی متقاضیان استخدام 

جبران خدمات منابع 
 انسانی 

حقوق و  
 دستمزد

 هاي حقوق و دستمزد مطابق با سبد جبران خدمات مانندنامهبازنگري برخی آیین 
 زارایین نامه جایزه کاهش ضایعات تولیدي تایر و تایرهاي معیوب برگشتی از با 

انگیزشی  
 رفاهی 

  هاي مختلف پرداخت انواع بن غیرنقدي مانند خواروبار، لوازم تحریر و بسته هاي حمایتی و... به مناسبت 
 مانند افزایش تولید، روز کارگر، روز زن، ماه رمضان، عید فطر، پایان سال و... 

  نفر) به سفر زیارتی مشهد   2629نفر از پرسنل فعال و بازنشسته به همراه خانواده آنها (جمعا  739اعزام
 مقدس

 ) 1403مقایسه با سال درصدي تسهیلات در  15افزایش  ( رفتن امکانات رفاهی در طول سال با در نظر گ  
  هاي استخر شنا و سالن هاي   در نظر گرفتن تسهیلات ورزشی براي کلیه پرسنل در طول سال مانند سانس

 ورزشی

 ...بازنگري برخی از آیین نامه هاي رفاهی از جمله تشویق دانش آموزان، ودیعه مسکن و 

   شرکت پرسنل در مسابقات ورزشی لیگ کارگري در سطوح استانی ، کشوري و جهانی 
 برتر  در رشته هاي گوناگون مانند طناب کشی، دو و میدانی ، فوتبال و کسب نشان و مقام

  هاي مختلف  مشارکت و حضور در تعاملات اجتماعی و مسابقات ورزشی به مناسبت 
 در کلیه سطوح سازمان  در جهت افزایش تعلق سازمانی کارکنان

  برگزاري همایش و مراسم پیاده روي و کوهپیمایی خانوادگی براي کارکنان 

  فقره وام مسکن  313پرداخت 

  ضروريفقره وام  196پرداخت 

 

 ترین موارد آن در جدول بالا ذکر شد.بوده است که مهمهاي مفید به کارکنان، همواره یکی از رویکردهاي اصلی گروه صنعتی بارز ارائه آموزش 

  در نمودار زیر ارائه گردیده است:روند سرانه آموزش 
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 مداري کنندگان و مشتريرعایت حقوق مصرف-2-9

  مجاز یندگینما 201از  شیدر ب انیخدمات پس از فروش به مشترارائه 

  درباره محصولات مختلف انیمشتر تیرضا ياسنجش دوره 

  نشان داده شده است ریکه در شکل ز انیمشتر تیرضا زانیو سنجش شاخص م يریگاندازه. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 سایر اقدامات -2-10
  ی به همراه اصول ارگونوم يکار يهاستگاهیایمنی ا یدستورالعمل اختصاص اجراي 
  ی صورت فصلهمکاران به  ییخون اهدا افتیمان انتقال خون جهت در با ساز يهمکار 
   حرکت به سمت سبک زندگی سالمو  مرتبط با بهداشت فردي و شغلی مواردي اجتماعی و هابیآسدر زمینه پیشگیري از  کارکنانآموزش 
  کارخانه یکیداده در نزدموارد رخ ایجوار و هم عیجهت صنا یاننشو آتش يامداد يهااتیمشارکت در عمل 
  نهیهزبارز به همراه پرداخت کمک یگروه صنعت دگانیو حادثه د مارانیاز ب ادتیع 
    و بنر در نقاط مختلف مجتمع شعارنوشتهترویج فرهنگ سبز از طریق نصب تابلو،   و هاي فرهنگی، مذهبی و ورزشی برگزاري برنامه 
  هفته کار و کارگر در سطح شهر  به مناسبتنصب بنر  نقش کارگران با  مقام و  از  تجلیل 
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 ها و روابط ریسک مصارف ، مهمترین منابع، -3

 نابع م -1-3
 هاي تأمین مالی و اعتباري سیاست 

و برقراري جلسات ماهیانه در   ربطيذ ها، مدیران  ها در قالب تشکیل کمیته تأمین و تخصیص منابع متشکل از مدیریت عامل، معاونتاین سیاست 

هاي زیر به ها تدوین و از روش خصوص شیوه تأمین و تخصیص منابع و بررسی راهکارهاي تأمین منابع و مدیریت صحیح و بهینه منابع به پروژه

 شود:له اجرا گذارده می مرح

طور مداوم در جهت افزایش جریانات نقدي داخلی و رکت بهترین منابع تأمین مالی شرکت جریانات نقدي داخلی است. مدیریت شالف) یکی از عمده

شده و راهکارهاي  مطالبات وصول  میزان کمیته تأمین و تخصیص منابع  نماید. در جلسات  هاي سودآور کوشش می جهت دادن این منابع به بخش 

کند که منابع أمین تسهیلات در زمانی اولویت پیدا میگیرد. استقراض و مراجعه به منابع تلازم جهت افزایش وصول مطالبات مورد تحلیل قرار می

 داخلی پاسخگو نباشد. 

 ها در سررسید شده از بانک  تقسیط و استمهال تسهیلات اخذمدت و ارزان و هاي جاري) از طریق منابع کوتاهمدت (داراییب) تأمین نیازهاي کوتاه

 کنندگان موادج) اخذ اعتبار از تأمین 

 : یر است زبه شرح  29/12/1404اصلی منتهی به جدول تسهیلات شرکت 

 نام بانک ردیف 
 مانده اول دوره تسهیلات 

 (میلیون ریال) 
 تسهیلات دریافتی 

 ( میلیون ریال)  
 تسهیلات پرداختی 

 (میلیون ریال)  
 مانده پایان دوره تسهیلات 

 (میلیون ریال)  

 1,381,684 3,483,691 1,874,448 2,990,928 ملت 1

 1,361,809 5,702,298 4,599,867 2,464,240 ن یاقتصاد نو 2

 0 1,276,341 894,837 381,504 شهر 3

 11,109,419 19,430,345 25,959,200 4,580,564 تجارت  4

 10,072,816 15,730,084 17,760,761 8,042,139 ان یپارس 5

 968,414 890,859 1,377,490 481,782 پاسارکاد  6

812,559,7 979,829 نیکارآفر 7  2,199,934 1,339,676 

 0 2,547,468 500,000 2,047,468 نایس 8

 798,512 201,488 1,000,000 0 يد 9

 5,487,591 18,430,812 18,898,075 5,020,328 صادرات  10

 32,519,920 69,893,322 75,424,459 26,988,783 جمع 
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 :مصارف  -2-3
 : استعمده مصارف شرکت در زمینه موارد زیر -3-2-1

 مواد اولیه  خرید  •

 دارایی هاي ثابت مشهود  خرید  •

 پرداخت سود سهام سرمایه گذاري هاي انجام شده  •

 پرداخت سر رسید هاي تسهیلات دریافتی طی دوره  •

 پرداخت سود تسهیلات دریافتی  •

 پرداخت وجوه مالیاتی  •

 و تجزیه و تحلیل آن: فرصت ها ریسک ها و -3-3
 یسک هاي راهبردي: ر-3-3-1

 

وان ریسک کلان عن ردیف   
حوزه 

 ریسک
 شدت  احتمال  منبع/علت ریسک 

سطح  

 ریسک
دهنده ترین برنامه پوششمهم  

1 

موقع  عدم تأمین به

مواد اولیه، مورد نیاز  

منطبق با شرایط  

 استاندارد 

ریسک 

 عملیاتی 

رانی جمهوري ) مشکلات تحریم کشتی1

 اسلامی و کمبود کانتینر

هاي  ) عدم امکان ارتباط با شرکت 2

هاي  حب فناوري به دلیل تحریم صا

اي و شرایط  المللی، مخاطرات منطقهبین

 جنگی حاکم بر کشور 

) کمبود ارز و تاًخیر در تخصیص و  3

 تأمین ارز در بانک مرکزي  

) کمبود نقدینگی 4  

) محدودیت در دریافت تسهیلات  5

 بانکی 

) عدم ثبات قیمت به علت تورم و  6

نرخ ارز    شدید نوسانات   

ماشی ل و تامین مواداولیه و عدم تحوی)7

کاهش اعتماد  آلات خارجی و

هاي  کنندگان خارجی به شرکت تامین

   جنگ و محاصره به جهت ایرانی 

4 5 20 

هاي  رفیت شرکت استفاده از ظ  •

ان داخلی، توسعه منابع  بنیدانش

راهبردي و افزایش  

 کنندگان مورد تأیید تأمین

پیگیري از وزارت صمت جهت   •

آزادسازي خرید نخ از منابع  

 خارجی

در نظر گرفتن موجودي   •

اطمینانی براي مواد با ریسک  

 تأمین بالا 

2 

آلات و  خرابی ماشین

تجهیزات کلیدي و  

عدم تأمین به موقع  

قطعات یدکی،  

تجهیزات و  

آلات  ماشین  

ریسک 
 عملیاتی 

4 5 20 

و در   PMموقع برنامه انجام به •

نظر گرفتن نگهداري و تعمیرات  

 بینانه و پیشگیرانه پیش

تسریع در روند خرید قطعات و   •

 آلات ماشین
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وان ریسک کلان عن ردیف   
حوزه 

 ریسک
 شدت  احتمال  منبع/علت ریسک 

سطح  

 ریسک
دهنده ترین برنامه پوششمهم  

ها و قوانین  ) تغییرات دستورالعمل8

 مرتبط گمرکی و بانک مرکزي 

) تغییر منبع تامین ارز خرید  9

آلات و مواد به بازار تالار دوم  ماشین  

3 

موقع  عدم تأمین به

منابع مالی و کمبود  

سرمایه در گردش  

موردنیاز به جهت  

اد و  پوشش خرید مو 

 قطعات  

 ریسک مالی
) عدم وصول به موقع مطالبات1  
ها در ارائه  ) سیاست انقباضی بانک2

 تسهیلات

4 4 16 

تأمین نقدینگی موردنیاز شرکت   •

 از طریق اخذ تسهیلات از بانک  

 SFCپذیرش اوراق گام و  •

 پایش مستمر مطالبات  •

 مدیریت فعال نقدینگی  •

4 

افزایش دوره وصول  

مطالبات از  

ان خودروساز  

 ریسک مالی

هاي دولت در واردات ) تغییر سیاست 1
 خودرو

) ورشکستگی خودروسازان بزرگ به  2
انباشته دلیل زیان   

ها به خودروسازان ) تسري تحریم 3  
)آثار توقف صنایع فولاد بر صنعت  4  

4 5 20 

پیگیري در اخذ مطالبات   •

 سررسیدشده 

هاي  افزایش سهم سایر کانال •

 فروش 

5 
ی  مخاطرات تأمین مال

اي هاي توسعهپروژه  
 ریسک مالی

) عدم مشارکت سهامداران در افزایش  1

سهام) سرمایه (تعلل صاحبان    

درصدي سود   90) سیاست تقسیم 2

 شستا 

) عدم امکان تأمین مالی از طریق  3

واسطه   اوراق سپرده یا مرابحه به 

مشکلات ناشی از پذیرش به موقع   

سهامدار عمده در ارائه ضمانت مورد  

ها انکقبول ب  

) عدم تأمین ارز مورد نیاز کارخانه  4

 لرستان توسط صندوق توسعه ملی 

4 5 20 

 رمایه افزایش س  •

 رایزنی با سهامدار عمده  •

توسعه تعاملات با صندوق   •

توسعه ملی و سایر نهادهاي  

 صلاح ذي
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وان ریسک کلان عن ردیف   
حوزه 

 ریسک
 شدت  احتمال  منبع/علت ریسک 

سطح  

 ریسک
دهنده ترین برنامه پوششمهم  

6 

تعهدات و مبلغ بدهی  

ارزي سنواتی لاستیک  

بارز کردستان به  

 صندوق توسعه ملی  

 ریسک مالی

عدم موافقت صندوق توسعه ملی با   )1
 امضاء قرارداد فروش اقساطی 

خوردن توازن ) افزایش نرخ ارز و بهم 2
تورم نرخ ارز و افزایش درآمد و فروش 

 شرکت

4 5 20 

تسویه ریالی اقساط بدهی ارزي  •

 به صندوق توسعه ملی 

ربط  مذاکره با نهادهاي ذي •

زمان  جهت افزایش مدت

ق  بازپرداخت بدهی ارزي صندو

 توسعه ملی 

7 
ایجاد نوسانات کیفی  
 محصولات تولیدي 

ریسک 
 عملیاتی 

کیفیت مواد اولیه و  ) وجود نوسان در 1
 آمیزه

) عدم امکان خرید از منابع معتبر به  2
المللی، مخاطرات  هاي بیندلیل تحریم 

اي و شرایط جنگی حاکم بر کشور منطقه  
آلات و تجهیزات  ) خرابی ماشین3

 کلیدي
رد نبودن دما و آلودگی  ) استاندا4

هاي تولیدي سالن  

) ریزش نیرو و بازنشسته شدن  5
 نیروهاي باتجربه 

3 5 15 

برگزاري مرتب جلسات   •

مدیریت کیفیت و پیگیري حل  

 مسئله در کارخانه 

روزآوري تجهیزات  خرید و به •

آزمایشگاهی به منظور تکمیل  

 هاي مواد اولیه تست 

روزآوري و توسعه لیست  به •

 تأیید منابع مورد 

هاي  اجراي اتوماسیون کنترل •

فرایندي و محصولی مرتبط با  

ي تولید محصولات  فرایندها

ساخته و نهایی با توجه به  نیمه

 رویکردهاي خطاناپذیرسازي 

خرید تجهیزات سرمایشی و   •

گرمایشی متناسب با نیاز  

 هاي تولید سالن

8 

عدم دسترسی به  
تکنولوژي روز دنیا و  
عقب ماندگی فنی و  

از دانش روزکیفی   

ریسک 
 عملیاتی 

المللی، مخاطرات  هاي بینتحریم 
اي و شرایط جنگی حاکم بر کشور منطقه  

4 5 20 

هاي  استفاده از توانمندي شرکت  •

بنیان و شبکه نوآوري  دانش

 سازمان 

مدیریت شرایط تحریم و توجه   •

کارهاي جایگزین تعامل با  به راه

کنندگان تکنولوژي روز  تامین

کنندگان  امیندنیا از جمله ت

 چینی
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وان ریسک کلان عن ردیف   
حوزه 

 ریسک
 شدت  احتمال  منبع/علت ریسک 

سطح  

 ریسک
دهنده ترین برنامه پوششمهم  

9 

عدم یکپارچگی  

هاي اطلاعات و  سیستم 

گیري متمرکز  گزارش

 SAPدر 

ریسک 
فناوري  
 اطلاعات 

هاي کوچک مقیاس به ) اتکا به شرکت 1
 دلیل شرایط تحریم

هاي  ) عدم استفاده کامل از ظرفیت 2
ERP-SAP   

) عدم وجود پرسنل متخصص کافی 3  

2 4 8 

با رویکرد    BIتعریف پروژه  •

 ERP-SAPگیري از شگزار

ایجاد و توسعه تدریجی  •

 هاي مورد نیاز  ماژول

هاي آموزشی  برگزاري دوره •

جهت افزایش توانمندي پرسنل  

 و جذب نیروي متخصص 

استفاده از پیمانکاران مجرب در   •

 این حوزه

بررسی امکان استفاده از   •

افزارهاي جایگزین با قابلیت  نرم

 ERPتعامل با سیستم 

10 

و از   حملات سایبري 

دست رفتن اطلاعات  

سازمان به دلیل هک  

 شدن 

ریسک 
فناوري  
 اطلاعات 

) رشد و توسعه فضاي سایبري و  1
 فعالیت هکران 

) هزینه بالاي تجهیزات موردنیاز  2
 جهت ایجاد سایت بک آپ 

2 4 8 

سازي سیستم مدیریت  پیاده •

) در ISMSامنیت اطلاعات (

کارخانه کرمان  دفتر مرکزي و 

 و کردستان 

در    بانیپشت ت یسا يسازهادیپ  •

 کارخانه کرمان 

11 

تغییرات اقلیمی،  

خشکسالی و  

فرونشست زمین و  

عدم برگشت آب  

مصرفی به چرخه  

 تولید 

ریسک 
 عملیاتی 

) تغییرات شرایط اقلیمی منطقه و افت 1
هاي زیرزمینی سطح آب  

آلات تولیدي ) نشتی ماشین2  

4 3 12 

هاي مصرفی به  آببرگشت  •

افت پساب  چرخه تولید و بازی

 صنعتی 

کننده  استفاده از برج خنک •

 خشک یا هیبریدي 

نصب سیستم پایش مصرف   •

 آب

12 
افزایش نرخ خروج  

کارکنان داوطلبانه   

ریسک 
فرهنگی و  
 اجتماعی 

) بازار رقابتی جذب نیروي متخصص  1
 در کرمان 

شده در منع  ) محدودیت هاي اعمال2
نیروي انسانی از سوي سهامدار  جذب 
 اصلی 

3 3 9 

استفاده از مشاوران خبره در   •

یابی  حوزه منابع انسانی و ریشه

 علل نارضایتی و خروج پرسنل 

بندي  بازنگري طرح طبقه •

 مشاغل 

هاي آموزشی  برگزاري دوره  •

 توانمندسازي و جانشین پروري 
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وان ریسک کلان عن ردیف   
حوزه 

 ریسک
 شدت  احتمال  منبع/علت ریسک 

سطح  

 ریسک
دهنده ترین برنامه پوششمهم  

هاي قانونی در زمینه  یت ) محدود3
جبران خدمات و اثربخش نبودن  

شده در این زمینه  اقدامات انجام  

هاي غیرنقدي به  ش کمکافزای •

 کارکنان 

13 
کاهش انگیزه و تعلق  

 سازمانی کارکنان  

ریسک 

فرهنگی و  

 اجتماعی 

) مقایسه موارد جبران خدمات با  1

 صنایع دیگر استان 

متخصص   يرویجذب ن  ی بازار رقابت) 2

 در کرمان 

4 3 12 

ایجاد فرایند جبران خدمات   •

اثربخش و تدوین مدل  

شایستگی مطابق استاندارد  
ISO10015  

جبران   ستم یس  یبازطراح •

  يهاخدمات با توجه به مدل

 مرجع  

  يبندطرح طبقه ي بازنگر  •

 مشاغل گروه 

توسعه امکانات ورزشی جهت   •

 کارکنان  

افزایش کمک هاي غیرنقدي به   •

 کارکنان  

14 

وجود مخاطرات ناشی  

از بروز اختلال در  

منابع انرژي و ناترازي  

 انرژي 

ریسک 
 عملیاتی 

راسري در تأمین برق مشکلات شبکه س 
 و گاز کارخانه 

4 5 20 

ربط  هماهنگی با نهادهاي ذي •

منظور مدیریت قطع برق و  به

 گاز در شرایط اضطراري 

گرفتن منابع و  در نظر  •

 تجهیزات جایگزین 

هاي  استفاده از انرژي •

تجدیدپذیر و احداث نیروگاه  

 خورشیدي 

تعویض قطعات و تجهیزات  
ق  بر و انجام دقیفرسوده و انرژي

بینانه (برنامه تعمیرات پیش PM ( 

15 

وجود مخاطرات ناشی  

از ایمنی کار و  

هاي  آسیب 

  محیطی و زیست 

ریسک 
 عملیاتی 

ها ) فرسودگی دستگاه1  
) غیر استاندارد بودن برخی از  2

 پوسچرهاي کاري 

2 4 12 

آموزش کارکنان و رعایت   •

 نکات ایمنی 

رهاي  پایش مستمر پارامت  •

محیطی و تعریف  زیست 

 اقدامات لازم 
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وان ریسک کلان عن ردیف   
حوزه 

 ریسک
 شدت  احتمال  منبع/علت ریسک 

سطح  

 ریسک
دهنده ترین برنامه پوششمهم  

حوادث غیر مترقبه و  

حریق ریسک   

بازطراحی ارگونومیک و ایمن   •

فرایندهاي پرمخاطره عملیاتی و  

 تولیدي 

منطبق با شرایط  جذب پرسنل  •

 ارگونومی مورد نیاز کارخانه 

تقویت پوشش تصویري از سطح   •

هاي اعلام و  کارخانه و سیستم 

 اطفاء حریق 

16 

از دست دادن  

بازارهاي هدف در  

مختلف هاي حوزه  

ریسک 
 استراتژیک 

 د یو تنوع خطوط تول تیظرف  شیافزا) 1
به   شتر ی در جهت نفوذ ب یداخل  يرقبا

PCR ،SUVبازار  و   TBR 

  یخارج ي برندها  ت ی جذاب شیافزا) 2
ارائه تسهیلات  واسطه به ی نیبالاخص چ

   گسترده غات یتبلو 
به   دیدر توسعه محصولات جد ر یتاخ) 3
ابزار  تامین  ندیشدن فرا ی طولان ل یدل

 موردنیاز
  ياز ناتراز  یناش يهات یمحدود) 4

و   دی آن بر روند تول يو اثرگذار يانرژ
توسعه  يهااز طرح يبرداربهره زین  

3 3 9 

رصد بازار ایران و نیازسنجی   •

 بازار هدف 

 اي هاي توسعهپیشبرد پروژه •

 هاي توزیع محصول توسعه کانال •

برگزاري جلسات و اتخاذ   •

 ایی تصمیمات راهبردي و اقتض

17 

عدم کسب سود  

منصفانه در صنعت  

 تایر 

ریسک 
 استراتژیک 

دستوري  گذاري ) سیاست قیمت 1
(تایرهاي رادیال) و عدم شمول این  
 سیاست در فروش تایرهاي وارداتی 

) مداخلات حاکمیتی 2  
هاي مازاد ناشی از تحریم و  ) هزینه3

شده و عدم امکان  افزایش قیمت تمام
علی رغم    رقابت با تایرهاي وارداتی

 برتري کیفیت
) حذف و کاهش تعرفه گمرکی  4

 تایرهاي وارداتی 
پذیري مواد اولیه تولید  رقابت ) عدم 5

داخل در مقایسه با موارد مشابه خارجی 
 از نقطه نظر قیمت و کیفیت

4 5 20 

گذار  رایزنی با نهادهاي سیاست  •

 عرفه واردات جهت اصلاح ت 

هاي فروش  استفاده از روش •

 مویرگی و عرضه مستقیم

فروش به مشتریان با ارزش   •

 افزوده بالاتر  

رایزنی جهت اجرا و تحقق ماده   •

 برنامه هفتم توسعه  48
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وان ریسک کلان عن ردیف   
حوزه 

 ریسک
 شدت  احتمال  منبع/علت ریسک 

سطح  

 ریسک
دهنده ترین برنامه پوششمهم  

) تورم افسارگسیخته و عدم امکان  6
 افزایش نرخ فروش متناسب با تورم

رد به ) تغییر منابع تامین خرید ارز و و7
 بازار تالار دوم  

 
 عبارتند از : رایط موجود  با توجه به ش   قابل طرحهاي  ریسکمهم ترین  

 ارز تأمین در محدودیت تداوم ریسک •            
 اولیه  مواد واردات و  تأمین زنجیره در اختلال ریسک •            
 حمل ونقل دریایی و بسته بودن راه هاي دریایی   در اختلال ریسک •            
 تولید هايهزینه  افزایش ریسک •            

 مطالبات وصول دوره  افزایش ریسک •            
 مشتریان  و  بالادستی صنایع شرایط از ناشی ریسک •            
 باشند. صورت مستمر در حال پایش میزا داشته و بهها عمدتاً ماهیت بروناین ریسک انرژي  هايمحدودیت ریسک •            

 
اي، شرایط موجود و با هدف حفظ  خود را در چارچوب اصول حرفه مدیره و مدیریت شرکت کلیه اقدامات  یهی است هیأت بد

 .د دادن تولید و صیانت از منافع سهامداران انجام داده و خواهتداوم 

عدم امکان  نرخ ارز، نرخ مواد اولیه، نرخ تورم و نقدینگـی و نیز  مهمترین ریسک شرکت در این زمینه    : هاي مالیریسک  -3-3-1-1
می باشد. شرکت در صورت مواجهه با ریسک هاي مذکور افزایش قیمت تایر متناسب با تغییرات، کاهش  ادراتوجه حاصل از ص افتیدر

افزایش نرخ ارز منجر به شناسایی زیان   قیمت تمام شده و اخذ تسهیلات براي جبران نقدینگی را در دست اقدام خواهد داشت. همچنین
  پرداخت بدهی خواهد شد.صورت تسعیر بدهی ارزي، کاهش سود و خروج نقدینگی در 

به   ییعدم پاسخگو،  و هک شدن يبریحملات ساهاي شناسایی شده در این حوزه شامل  مهمترین ریسک  فناوري اطلاعات: -2-1-3-3
باشد. مهمترین اقدامات انجام شده براي از  هاي مکانیزه سازمان می، قطع شدن سیستمدر زمان مناسب کپارچهی تیریمد ستمیخدمات س

بردن ریسک ب این حوزه شامل  ین  در   ي روزآور به،  هانتیکلا  يهاعامل ستم یس  ارتقاء،  ISMS  استاندارد  ي سازاده یپهاي شناسایی شده 
آموزش  و    ازیمورد ن  يماژولها  یج یتوسعه تدر  ،در کرمان و کردستان  بانیپشت  تیسا  جادیاو    بانیپشت  ی استفاده از خطوط ارتباط ،  سرورها 

 باشد. می متخصص يرویپرسنل و جذب ن

در هنگام    ندهیلا آ   يعدم کنترل گازهاهاي اصلی شناسایی شده در این حوزه  مربوط به  ریسک   هاي قانونی و نظارتی: ریسک-3-1-3-3
نحوه   شیجهت پا  O2نصب سنسور  بوده که از طریق    کار  یطینبودن عوامل مح  کیارگونومو    الزامات  ینکردن تمام  ییشناسا،  دیتول
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هاي ارگونومیکی و ارزیابی آنها و پیاده سازي پروژه  و انتشار آن  نی مستمر کتابچه الزامات و قوان  يبازنگر،  منظم  شیمه پااحتراق و برنا
 گردند.کنترل می

انگ  زش یرهایی مانند  در این حوزه ریسک  هاي فرهنگی و اجتماعی: ریسک-4-1-3-3 عدم تعادل کار و ،  آنان  زهیکارکنان و کاهش 
  ت یریمد نیب یکپارچگی –مدل جبران خدمات  يبازنگرشناسایی شده و اقداماتی مانند  ناکارآمد هیپاداش و تنب ستمیس و  کارکنان یزندگ

و    ستمیدر س  رییتغو    متنوع در طول سال جهت کارکنان و خانواده آن ها  یرفاهفرهنگی    يبرنامه ها  يرگزار، ب جبران خدمات  عملکرد و
 رفته است. انجام گ اپراتورها یده ازینحوه امت

ریسک توقف ماشین آلات به دلیل نبود قطعات در زمان مناسب، طولانی بودن فرآیند طراحی   شامل:   عملیاتیهاي  ریسک-3-3-1-5
هاي محصولی و فرایندي و کمبود   تایر، عدم ثبات در کیفیت آمیزه بدلیل تغییر منابع تامین مواد اولیه، عدم شناسایی برخی از عدم انطباق

میباشند. جهت پوشش این ریسک ها، حفظ موجودي مناسب براي انبارها جهت جلوگیري از توقف خطوط تولید و ژي برق و آب منابع انر
 اخذ فناوري مناسب و تعریف پروژه هاي جایگزینی انرژي تجدید پذیر براي پاسخگویی به موقع به نیاز مشتریان انجام خواهد شد.

 ها:فرصت -2-3-3

 ترین اقدام همم بردهاي کلان مرتبطاهر نوان فرصت ع ردیف 

 وسعه پایدار ت ستفاده از انرژیهاي تجدید پذیر ا 1
و    بررسی و برنامه ریزي جهت ایجاد زیرساختهاي مورد نیاز •

 استفاده از ظرفیت هاي قانونی موجود در این حوزه 

2 
، اءیاش  نترنتینوظهور مانند ا  میوجه به مفاهت

صنوعی و هوش م یو اقتصاد گردش يداریپا
 ر ی در صنعت تا

رتقاء کیفیت و توسعه نوآورانه  ا
فناوري با رویکرد انقلاب صنعتی  

 چهارم 

هاي برتر تایرساز در  شده توسط شرکتکاوي اقدامات انجامهینهب  •
 سنجی هاي امکانهاي نوظهور و تهیه طرحزمینه فناوري

شرکت پیرامون ایتنرنت  حصاء فرصت ها و مصادیق مرتبط در ا •
 ش مصنوعی، اقتصاد گردشی و...اشیاء، هو

3 
لازم جهت استفاده از   رساخت ی زوسعه  ت

  يخودروها ژهی و ری تا د یسبز و تول  يهايفناور
 ی کیالکتر

وسعه همکاري با صنعت حمل و نقل  ت
ساز با تمرکز بر  و شرکتهاي خودرو

 روندهاي جدید 
 وسعه این بازار در ایران صد بازار خودرو الکتریکی و ظرفیت تر •

4 
در بارز و استفاده از   ان یبندانش يعه فضاوست

 باز  ينوآور تیظرف

رتقاء کیفیت و توسعه نوآورانه  ا
فناوري با رویکرد انقلاب صنعتی  

 چهارم 

گذار مانند معاونت علمی و فناوري  رتباط با نهادهاي سیاستا •
 هاي علم و فناوري ها و پاركعلوم، دانشگاه رت اوز ریاست جمهوري، 

فیت هاي همکاري در حوزه هاي دانش بنیان  حصا مصادیق و ظرا •
 در گروه صنعتی بارز 

5 
اه اندازي مراکز فروش مستقیم و فروش ر

 پاسخگویی به نیاز بازار اینترنتی به منظور 
 وسعه کانال هاي جدید فروش به منظور توزیع مویرگی محصولت • اکمیت بازار ح

ی با هدف  وسعه سرمایه هاي انسان ت وسعه منابع انسانی دیجیتالت 6
 وري و دلبستگی کارکنان افزایش بهره

 هاي هوشمند در این زمینهایجاد اپلیکیشن قابل استفاده در گوشی •
مصادیق فعالیت در حوزه منابع انسانی دیجیتال در گروه  حصا ا •

 صنعتی بارز 
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 ترین اقدام همم بردهاي کلان مرتبطاهر نوان فرصت ع ردیف 

7 
ستفاده از ظرفیت قانون جهش تولید دانش  ا

 بنیان 

رتقاء کیفیت و توسعه نوآورانه  ا
رویکرد انقلاب صنعتی    فناوري با

 چهارم 

گذار مانند معاونت علمی و فناوري  ارتباط با نهادهاي سیاست •
 ریاست جمهوري 

8 
گیري از جایگاه رهبري بازار جهت  هرهب 

تأثیرگذاري در زمینه تصمیم سازي نهادهاي  
 حاکمیتی

 پذیري فزایش رقابتا
ارتباط با نهادهاي حاکمیتی و عضویت در مجامع ذیربط جهت   •

 گیري و مطالبه موضوعات کلان موثر بر کسب و کار شرکت پی

 ي ری پذرقابت  شیفزا ا وسعه بازارهاي صادراتی منطقه ايت 9
افزایش کیفیت و تنوع محصولات، در نظر گرفتن کلیه الزامات   •

 قانونی مرتبط با کشورهاي مقصد، شناسایی بازارهاي هدف صادراتی 
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  :اص وابستهطلاعات مربوط به معاملات با اشخا -3-4

              : مورد شامل موارد زیر می باشد طی دوره گزارش معاملات شرکت با اشخاص وابسته 

 
                                                                                                                                          

نوع وابستگینام شخص وابسته
مشمول 
ماده 129

فروش کالا و خدماتخرید کالا و خدمات

  2,199,543 1,158,712  سهامدار اصلی و عضو هیأت مدیره مجتمع صنایع لاستیک بارز سیرجان

  6,594,310 4,746,260  سهامدار اصلی و عضو هیأت مدیره شرکت لاستیک بارز کردستان

  1,631,140 746  سهامدار اصلی و عضو هیأت مدیره شرکت بارز ترابر

10,424,994 5,905,718 

  23,943  عضو هیأت مدیره مشترك شرکت مهندسی و تحقیقات صنایع لاستیک

  3,596,160 0  عضو هیأت مدیره مشترك شرکت کربن سیمرغ

3,620,103 0 

  1,064,852 0  عضو هیأت مدیره مشترك شرکت ایرانول

  6,055,535 0  سهامدار نهایی مشترك شرکت کربن ایران

  27,916 112,919  عضو هیأت مدیره مشترك شرکت حمل و نقل و خدمات دریایی آبادان

  10,455,457 27,991  عضو هیأت مدیره مشترك شرکت سرمایه گذاري و توسعه صنایع لاستیک

  0 1,735  عضو هیأت مدیره مشترك شرکت معدنی املاح ایران

  0 7,726  عضو هیأت مدیره مشترك شرکت پخش هجرت

  0 5,878  عضو هیأت مدیره مشترك شرکت سیمان ساوه

  0 9,892  عضو هیأت مدیره مشترك شرکت تهران بتن

  0 124,770  عضو هیأت مدیره مشترك شرکت پرسی ایران گاز

  0 10,240  عضو هیأت مدیره مشترك شرکت سیمان غرب آسیا

  2,624,362 0  عضو هیأت مدیره مشترك شرکت پتروشیمی شازند

  755,361 0  عضو هیأت مدیره مشترك شرکت دوده صنعتی پارس

IGI عضو هیأت مدیره مشترك شرکت بازرسی کالاي تجاري   90,121 0 

  383 0  عضو هیأت مدیره مشترك شرکت محصولات کاغذي لطیف

  89,641  عضو هیأت مدیره مشترك شرکت پالایش نفت اصفهان

  6,549  سهامدار نهایی مشترك پایانه ها و مخازن پتروشیمی

  0 38,603  عضو هیأت مدیره مشترك ساختمان سد و تاسیسات آبیاري سابیر

  0 55,051  عضو هیأت مدیره مشترك شرکت صنایع لاستیک یزد

  27,393 0  عضو هیأت مدیره مشترك شرکت ماشین سازي پارس

21,191,022 401,356 

  0 0  عضو هیأت مدیره مشترك شرکت بازرگانی لاستیک سیمرغ مدیران اصلی شرکت و شرکت هاي اصلی آن

0 0 

 جمع کل 6,307,074 35,236,119

شرح

شرکت هاي
 گروه

 شرکت هاي فرعی

 جمع

ته
س

واب
ص 

خا
ش

ر ا
سای

 جمع

 شرکت هاي همگروه

 جمع

 جمع

 شرکت هاي وابسته
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 شرکت:  هاي تخصصیکمیته -5-3
 ذیل می باشد :  به شرح 29/12/1404شرکت در اعضاي کمیته هاي تخصصی 

 کمیته انتصاباتاعضاي  -1-5-3

 ردیف 
نام  کمیته هاي 

 تخصصی 
 اهم تجارب  تحصیلات  سمت نام و نام خانوادگی 

 دکتراي مدیریت کسب و کار  رئیس کمیته  حمیدرضا پرنیان  کمیته انتصابات  1

بازرسی و مهندسی ایران ،مدیر عامل شرکت هاي (شبکه همراه دانش،شبکه عضو کمیته حسابرسی داخلی 
گستر پادرا،سرمایه گذاري سیوان ) عضو هیئت مدیره شرکت هاي ( بهینه سازان نو اندیش،تجارت  

ر ارزیابی  الکترونیک سیوان ،بازرسی و مهندسی ایران)مدیر امور مجامع گروه توسعه ملی ،مدیر نظارت ب 
(یادگیري  SBUره فرهنگیان،مشاور مدیر عامل و عضو مستقل کمیته ریسک،مدیر  شرکت صندوق ذخی

مرکز گسترش فناوري اطلاعات) و همچنین استاد مدعو علوم مدیریت در دانشگاه علمی  -الکترونیکی 
 فناوري اطلاعات   ساعت تدریس در حوزه 1000کاربردي گسترش انفور ماتیک ایران ( توابع ایدرو)بالغ بر 

 دکتراي منابع انسانی   عضو مستقل  جعفر زنگنه انتصابات  کمیته 2
مدیر منابع انسانی و پشتیبانی  مپنا،نایب رئیس هیات مدیره شرکت بارز ترابر کرمان،عضو هیات مدیره  

 تشخیص وزارت کار و رفاه  اجتماعی ،مشاور طرح طبقه بندي مشاغل و جبران خدمت 

 کارشناسی ارشد حسابداري   عضو مستقل    قاسم عابد زاده شوکی کمیته انتصابات  3
مدیره شرکت  مدیره و رئیس کمیته حسابرسی شرکت پتروشیمی خراسان، عضو هیأت عضو هیأت  

مدیره پتروشیمی شیمی بافت، مدیر امور مجامع و مالکیت سهام هلدینگ  پتروشیمی مروارید، رئیس هیأت 
 پتروسینا ر تصفیه شرکت تاپیکو، مدیر امور مالی و بودجه هلدینگ تاپیکو، مدی

 فوق لیسانس مدیریت اجرایی    دبیر کمیته کبري مومنی  کمیته انتصابات  4
کارشناس مسئول آموزش ، دبیرکل جلسات برنامه ریزي شده، رئیس آموزش و روابط عمومی، مدیر اداره  

 آموزش و روابط عمومی و سرپرست منابع انسانی

 کمیته ریسک اعضاي  -2-5-3

 ردیف 
یته هاي نام  کم

 تخصصی 
 اهم تجارب  تحصیلات  سمت نام و نام خانوادگی 

 کارشناسی ارشد مهندسی صنایع  رئیس کمیته ریسک  سید مهدي نادمی   کمیته ریسک 1

عضو هیأت مدیره و مدیرعامل سازمان صندوق بازنشستگی شهرداري تهران،عضو هیأت مدیره موظف سازمان 
  - ن،رئیس هیات مدیره گروه سرمایه گذاري و مدیریت مالی میلاد شهر فناوري اطلاعات و ارتباطات شهرداي تهرا

هیأت مدیره شرکت  شهرداري تهران،عضو  –شهرداري تهران،رئیس هیات مدیره شرکت عمران تهاتر 
نمایشگاههاي جمهوري اسلامی ایران،قائم مقام مدیرعامل شرکت پلاسکوکار سایپا،مشاور مدیرعامل گروه سرمایه  

وابسته به گروه خودروسازي سایپا،مشاور کمیسیون برنامه و بودجه شوراي شهر تهران،مشاور معاون  گذاري رنا ) 
 ساماندهی امور جوانان وزیر ورزش و جوانان 

 دکتراي مدیریت بازرگانی  عضو مستقل عبداالله اسدزاده  کمیته ریسک 2
رمایه گذاري در بخش نفت و گاز ،  تاصیکو ، ارزیابی طرح هاي س-مدیر عامل شرکت سرمایه گذاري صدر تامین 

 ارزیابی طرح هاي دانش بنیان صندوق نوآوري و شکوفایی، تدریس کامفار و ارزیابی طرح هاي سرمایه گذاري 

 دکتراي علوم اقتصادي  عضو مستقل حمید رضا قاسمی  کمیته ریسک 3

طلوع فولاد پارس ، نائب رئیس  مدیرعامل و نائب رئیس هیئت مدیره لیزینگ آتیه صبا ، نائب رئیس هیئت مدیره
هیئت مدیره پتروشیمی طلوع جازموریان ، معاونت اقتصادي و برنامه ریزي هلدینگ توسعه طلوع تجارت خلیج  

س ، عضو کمیته ریسک  شرکت صنایع چوب و کاغذ ایران(چوکا) ، مدیرعامل یزد ریل شفق، دبیرکمیسیون فار
 ائن و کشاورزي ایران توسعه صادرات در اتاق بازرگانی صنایع  مع

 دکتراي مهندسی مکانیک   دبیر کمیته امیر حسین شهدادي  کمیته ریسک 4

هاي نوظهور و تحول دیجیتال تغییر گروه صنعتی بارز،مدیر اداره فناوري ریزي راهبردي و مدیریت مدیرکل برنامه 
مدیر اجرایی نوآوري در تکنولوژي گروه صنعتی بارز،مدیر اداره تدوین راهبردهاي استراتژیک گروه صنعتی بارز،

ژوهش و فناوري  هاي نوآورانه گروه صنعتی بارز،مسئول اجرایی پبنیان و فعالیتگروه صنعتی بارز،مشاور امور دانش 
 مدرس دانشگاه    شرکت خطوط لوله و مخابرات نفت ایران،

   حسابرسی داخلیکمیته اعضاي  -3-5-3

 ردیف 
نام  کمیته هاي 

 تخصصی 
 اهم تجارب  تحصیلات  سمت خانوادگی نام و نام  

 دکتراي مدیریت  رئیس کمیته حسابرسی  عزت اله اردشیري  کمیته حسابرسی داخلی 1
بازرسی و ارزیابی عملکرد سازمان آموزش فنی و حرفه اي ، مدیرکل دفتر بودجه و تشکیلات مدیر کل 

 ندر عباس ،مدرس دانشگاه سازمان آموزش فنی و حرفه اي ، سرپرست دانشگاه علمی کاربردي مهارت ب

 کارشناسی ارشد حسابداري  عضو مستقل کمیته  ناصر شجاعی کمیته حسابرسی داخلی 2
 مدیر مالی و امور سهام هلدینگ سرمایه گذاري تامین اجتماعی ،معاونت مالی واداري  

 هلدینگ سرمایه گذاري آینده ساز ، مدیر مالی هلدینگ سرمایه گذاري صدر تامین

 دکتراي مدیریت مالی  عضو مستقل کمیته  محمدابراهیم راعی عزآبادي  ابرسی داخلیکمیته حس 3

 سرپرست معاونت برنامه ریزي و توسعه و -کارگروه مدیریت سرمایه گذاري امیدمدیر توسعه کسب و 
مدیر سرمایه گذاري، پروژهها و امور مجامع ومدیر برنامه ریزي و مطالعات راهبردي سرمایه گذاري تامین  

 - امدیرعامل و نائب رئیس هیات مدیره مهدیس کاالاي آری-معامله گر بورس کالا کارگزاري بهمن  -تماعیاج
 رئیس هیات مدیره نیروکلر- عضو هیات مدیره داروسازي اکسیر دلرا

 ي حسابدار سانسیل ته یکم ریدب صحت اشکبوس  کمیته حسابرسی داخلی 4
،    يبانک کشاورز مهیصندوق ب یو حسابرس ی زرس،با زیمم اریهوش ی مستقل  موسسه حسابرس یحسابرس

 تا کنون  1393بارز  از سال  یگروه صنعت یداخل یحسابرس
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  :و اثرات ناشی از آن دعاوي حقوقی له یا علیه شرکت -6-3
   ول زیر می باشد:ات به شرح جدشرک ۀیعل وله مطروحه  يدعاو

 له دعاوي 

 خواسته موضوع خوانده  خواهان  ردیف
 پرونده  ارزش

 پرونده  شماره پرونده  وضعیت  آخرین وکیل  کننده رسیدگی شعبه میلیون ریال

 گروه صنعتی بارز  1
امیر رضا / شرکت 
پرایم گیت/ شرکت 

 فرشاد تایر هلیا 

الزام به ایفاي 
 98,600 تعهدات مالی 

دادگاه   98شعبه 
عمومیحقوقی مجتمع  
 قضایی عدالت تهران 

با وکالت  
 مهدي صباحی 

توسط وکیل حقوقی/در حال استرداد دادخواست 
 140168920003549417 پیگیري مجدد

و بانک   یبانک مل گروه صنعتی بارز  2
 ي مرکز

  میبازپرداخت جرا
نرخ   شیو افزا

 يارز لاتی تسه
 سنوات قبل

  یدادگاه حقوق 36شعبه  92,172
 صدر  دی مجتمع شه یعموم

 يدر مرحله 
 يآقا يبدو

آگاه/ در  
اجرا  يمرحله 

 گو حق  يآقا

سال گذشته خرداد ماه صادر شده بود،  يوبد يرأ
از گذشت  نمود اما پس هیی صدور اجرا يبارز تقاضا

اعلام  ، دفتر شعبه1402 بهشت یسال، در ارد کی
 يو مرکز یمل يکرد که سال گذشته بانکها

داده بودند و سهواً همراه   دنظریدرخواست تجد
شده است. در حال حاضر   یگانیپرونده با یمابق

دادگاه   يصورت گرفته و منتظر رأ حیتبادل لوا
 می هست  دنظریتجد

49 
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 اندازهانتایج عملیات و چشم -4

   :یج عملکرد مالی و عملیاتینتا-1-4
از    آمد هاي عملیاتی:در   - هاي سازمان حمایت  نرخ فروش محصولات طبق دستورالعملافزایش  افزایش در آمد هاي عملیاتی ناشی 

 و ترکیب بهینه محصولات پربازده. نندگانکدمصرف کنندگان و تولی
تخصیص یافته و تک نرخی  و خارجی به علت افزایش نرخ ارز    داخلی  دلیل افزایش نرخ مواد اولیهعمدتاً به    افزایش بهاي تمام شده:  -

 . اجتماعیارت کار و امور و افزایش حقوق و دستمزد طبق مصوبه وز)   ETSشدن ارز در سامانه معاملات الکترونیک ارز ( 
نرخگذاري توسط عدم تناسب افزایش نرخ هاي فروش محصولات با افزایش هزینه خرید مواد اولیه به دلیل  کاهش سود ناخالص:   -

 . مصرف کنندگان و تولید کنند گانسازما ن حمایت 
 بعه.به شرکت هاي تاسایر هزینه ها: ناشی از زیان تسعیر بدهی هاي ارزي عملیاتی و زیان فروش مواد میانی  -

 اصلی 

 شرح
منتهی به  سال مالی

29/12/1404 
منتهی به سال مالی 

30/12/1403 
منتهی به سال مالی 

29/12/1402 

درصد تغییرات 
نسبت به دوره  

 مشابه قبل

 35 100,654,076 133,040,796 179,266,378 درآمدهاي عملیاتی (داخلی) 

95309,9 1,551,585 1,642,966 درآمدهاي عملیاتی (صادراتی)   6 

) 41( 5,969,364 6,369,500 3,754,594 در آمد سرمایه گذاري   

 31 106,933,435 140,961,881 184,663,938 عملیاتی جمع درآمدهاي 

) 148,515,635( بهاي تمام شده   )98,482,938 (  )69,389,918 (  15  

) 4,204,860( هزینه هاي فروش ،اداري و عمومی   )3,494,152 (  )2,301,915 (  20 

 41 395,671 433,405 611,832 درآمد هاسایر 

) 3,951,146( سایر هزینه ها   )556,210 (  )240,627 (  610 
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 مصوبه آخرین مجمع:خرین وضعیت پرداخت سود سهام مطابق جزئیات پرداخت و آ -2-4
و افشــاي برنامه  ریال   1،430و تصــویب ســود نقدي هر ســهم به مبلغ   19/04/1404با توجه به برگزاري مجمع این شــرکت در مورخ 

هامداران يزمانبند ود سـ رمایه گذاري نفت و پرداخت سـ رکت سـ لی ( شـ هامداران اصـ هام کلیه اشـخاص حقوقی و حقیقی به جز سـ ود سـ ، سـ
 .دیگردپرداخت  1404 ماه گاز و پتروشیمی تامین و شرکت سرمایه گذاري گروه توسعه ملی ) از طریق سامانه سجام در آبان

 اري شرکت:وضعیت سرمایه گذ -3-4

 شرکت هاي گروه از نظر مالکیت و عملکرد:وضعیت 

 سال مالی  شرکت 

 دوره مالی مشابه سال قبل 09/1404/ 30منتهی به ماهه نه دوره 

درصد 
درصد  درآمد سرمایه گذاري  بهاي تمام شده  مالکیت 

 درآمد سرمایه گذاري  بهاي تمام شده  مالکیت 

 4,802,000 6,579,999 99/9 2,005,520 11,137,998 99/9 30/09/1404 بارز کردستان 

 604,892 828,725 99/97 682,314 828,725 99/97 30/09/1404 یارز سیرجان 

 99,820 1,990 99/9 145,270 1,990 99/9 30/09/1404 بارز ترابر کرمان 

 0 529,700 99/94 0 529,700 99/94 30/09/1404 بارز لرستان

 861,724 517,150 21/46 919,418 517,150 21/46 29/12/1404 کربن سیمرغ 

 882 14,927 6/77 572 14,927 6/77 29/12/1404 بازرگانی لاستیک سیمرغ 

مهندسی و تحقیقات صنایع 
 لاستیک 

29/12/1404 15/24 37,072 1,500 15/24 37,072 182 

 

 واحد  شرح 

 شرکت بارز لرستان  ن شرکت بارز ترابر کرما سیرجان شرکت لاستیک بارز  شرکت بارز کردستان

30 /09 /1404 30 /09 /1403 30 /09 /1404 30 /09 /1403 30 /09 /1404 30 /09 /1403 30 /09 /1404 30 /09 /1403 

 سرمایه
میلیون 

 ریال
11,660,000 6.860.000 823,022 823,022 2,000 2,000 530,000 530,000 

 درآمدهاي عملیاتی 
میلیون 

 ریال
87,250,686 58,235,995 5,015,564 3,489,781 270,090 177,923 0 0 

 سود (زیان) عملیاتی 
میلیون 

 ریال
21,001,280 15,093,174 918,283 839,209 61,212 34,548 )14,197 ( )8,598 ( 

 سود (زیان) خالص
میلیون 

 ریال
9,014,648 6,078,276 710,662 675,262 149,596 102,852 )2,094 ( )3,477 ( 

 0 0 58 55 19 14 10 10 درصد حاشیه سود خالص 
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بصورت تک نرخی و    1404از دي ماه    هبا توجه به بدهی ارزي شرکت فرعی بارز کردستان به صندوق توسعه ملی ، لازم به ذکر است نرخ ارز بابت تسویه بدهی هاي مربوط
شرکت فرعی بارز  1404آذر    30لی حسابرسی شده سال منتهی به  صورت هاي ما  34-1بنابر این با توجه به یادداشت    با نرخ سامانه معاملات الکترونیکی ارز می باشد.

ریال  می باشد و نسبت به نرخ هر یورو در تاریخ   1،584،583مبلغ    )ETSک ارز (در سامانه معاملات الکترونی1404نرخ هر یورو در سال      کردستان ( افشاء شده در کدال)
میلیون    19،338،170میلیون ریال در دارایی ها و    37،724،295ه است . آثار افزایش نرخ ارز منجر به افزایش  % افزایش داشت  20ریال ) بیشتر از    915،481(30/09/1404

ه و منجر به کاهش سود تلفیقی  د یگردلحاظ    شرکت گروه صنعتی بارز  1404اسفند ماه  29نه سال مالی منتهی بهریال در هزینه هاي صورت هاي مالی تلفیقی و جداگا
 . گردیده است

 سود (زیان) هر سهم : تحلیل حساسیت جدول -4-4

 :  ناشی از نرخ ارز و نرخ جهانیدر صورت افزایش نرخ مواد اولیه الف) 
 

 شرح

میانگین نرخ خرید هر  
 مواد اولیه کیلوگرم 

متوسط مقدار مصرف  
 مواد اولیه 

تاثیر ریالی افزایش مواد در  
 بهاي تمام شده

تاثیر تغییرات نرخ 
فروش محصولات با  

ن در نظر گرفتن  یکسا
 مقدار فروش

تاثیر ریالی مبلغ سود  
 ناخالص

تاثیر ریالی سود ناخالص 
 بر هر سهم 

با فرض افزایش نرخ  
 فروش

با فرض افزایش نرخ  
 فروش

با فرض افزایش نرخ  
 فروش

 ریال میلیون ریال میلیون ریال میلیون ریال کیلوگرم  ریال

16,154,0711 80,900,584 1,338,229 دوره مورد گزارش   172,145,533 55,991,461 2,843 

 856 16,860,434 47,490,903 30,630,468 57,222,005 1,873,521 درصد 40 -گروه تایرهاي رادیال 

 552 10,865,452 26,709,138 15,843,686 23,678,579 2,007,344 درصد 50 -گروه تایرهاي بایاس 

8480,900,5 جمع گروه تایرهاي رادیال و بایاس   46,474,154 74,200,041 27,725,887 1,408 

 
 :  حساسیتب) مفروضات تحلیل 

 متیبه نرخ ارز و ق  هیمواد اول  میمسـتق یبا توجه به وابسـتگ کنیشـده، ل  نیتام  یشـده به صـورت داخل  يداریخر  هیمواد اول یاگر چه برخ -1
ــبـات    ي) بـه عنوان مبنـایو خـارج  ی(اعم از داخل  هی ـمواد اول  ملوگرینرخ هر ک نیانگی ـآن، از م  یجهـان  مـتیبـه نرخ ارز و ق  هی ـمواد اول محـاسـ

 .ستاستفاده شده ا
 یکسان در نظر گرفته شده است. بصورتمقدار تولید و فروش   -2
 جدول فوق تاثیر تغییرات نرخ فروش بر سود هر سهم گروه محصولاتی که افزایش نرخ داشته است را نشان می دهد. -3
 قوق و دستمزد و سربار لحاظ نگردیده است.در جدول فوق تاثیر ح-4
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اهداف    مقایسه بادر   واحد تجاريعملکرد براي ارزیابی عملکرد   هايشاخص ترین معیارها و مهم-5
 اعلام شده  

 شاخص ها و معیارهاي عملکرد براي ارزیابی: -1-5

 ي ر یشاخص اندازه گ شرح
  دوره ی عملکرد واقع

به   یمنته   مالی
29/12/1404 

 انحراف  لیدلا

 - 82,709 تن -شرکت یعمل تیظرف محصول  دی تول مقدار 

285,36 تن -شرکت یعمل تیظرف فروش محصول  مقدار   - 

 - 180,909,344 الیر ونیلیم فروش محصول  مبلغ 

) ,15,6355148( الیر ونیلیم فروش رفته ي تمام شده کالا يبها  - 

 انحراف ندارد  20 بودجه سال  سود ناخالص هیحاش

 منابع از محل فروش   نیتام 5 متوسط صنعت  به فروش  یمال يها  نهیهز

 انحراف ندارد  44 متوسط صنعت  دوره وصول مطالبات   متوسط

 انحراف ندارد  9 متوسط صنعت  سود خالص  هیحاش

 انحراف ندارد  9 درصد  ها  ییبازده دارا نسبت

 انحراف ندارد  35 درصد  بازده حقوق صاحبان سهام  نسبت

 

 :هاها یا فعالیتخشعملکرد ب -2-5 
در سطح کشور دارد. علاوه برآن با شرکت ها و سازمانهاي مربوطه و همچنین   نمایندگی فعال  581  تعداد گروه صنعتی بارز در مجموع  

اقدام به    باخودروسازان همکاري می کند. در سال جاري   و    سرویس سنتر  3مرکز عرضه و    66عرضه مستقیم  هدف عرضه مستقیم 
 اینترنتی اقدام کرده است. همچنین فروش 

. این پروژه ها در راستاي پروژه در حوزه هاي مختلف نموده است 83اقدام به تعریف رز به منظور رسیدن به اهداف کلان گروه صنعتی با
 افزایش سطح کیفیت و توان فناوریک گروه ، سرآمدي عملیاتی ، حفظ همکاري با خودروساز و ایجاد حاکمیت بازار می باشد. 
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 :استدستاوردهاي مهم سازمان به شرح زیر 

 شرکت گروه صنعتی بارز ( شرکت اصلی): 

در ایام بحران تجاوز دشمن در مجتمع بارز کرمان، کارخانه کردستان و کارخانه   لوگیري از هرگونه توقف منجر به کاهش تولیدحفظ کامل روند تولید و ج •
 سیرجان

 هاي حاکم بر کشور و حفظ رهبري بازار وجود بحران  تن با ارهز  129تولید تلفیقی به میزان  •

 محصول جدید با رویکرد ایجاد تنوع در سبد محصولات  15تولید   •

 میلیارد تومان (فروش تلفیقی)هزار  27رکوردزنی فروش ریالی و رسیدن به مرز   •

 در میزان تولید تایر کشور  %46سهم بازار    •

 )SUVبلند () و تایر شاسی PCRاري ( در بازار تایرهاي رادیال سو  %47سهم بازار    •

 ) TBRبازار تایرهاي رادیال باري ( %42سهم بازار    •

 تایرهاي تجهیزي رادیال سواري   %62سهم بازار  •

 به بالا و افزایش سهم بازار  16ر بخش تایرهاي اسپرت رینگ فروش د %20افزایش   •

 تن  833معادل  ،میلیون دلار  2صادرات تایر به میزان   •

   کیو پلاست کی لاست یدر گروه تخصص   کیو رتبه   رانیشرکت برتر ا 100ع  حضور در جم •

 سازمان بورس و اوراق بهادار  ياز سو تیشفاف سیتند افتیدر •

 محصول از گروه محصولات مختلف  15بنیان بارز به بنیان براي دو محصول جدید رادیال کشاورزي و رسیدن تعداد محصولات دانش دریافت گواهی دانش  •

 محصول دانش بنیان در تمامی گروه هاي تایري 15با دارا بودن   %40به میزان  میزان تولید محصولات دانش بنیان  افزایش  •

 در میان شرکت هاي برتر تایر ساز دنیا  55کسب رتبه  •

 ر در مجتمع بارز کرمان و کارخانه کردستان کیفی از شرکت آرین پارس موتو Aاخذ گرید  •

 اي گروه صنعتی بارز هاي توسعهمهوري براي طرح سهیلات اوراق توسعه فناوري از معاونت علمی و فناوري ریاست جدریافت تاییدیه استفاده از ت •

 هاي زیرمجموعه تاپیکو از نظر میزان استفاده از اعتبار مالیاتی تحقیق و توسعه کسب رتبه اول در میان شرکت   •



 تفسیري مدیریت                       گزارش                                                       

 29/12/1404به  یمنته سال مالی 

 

47 
 

 ش موجودي زیرسقف و پوشش به روز با وجود عدم پرداخت ارز مربوطهمنظور افزایاولیه به کنندگان مواد  ارتباط موثر با تامین  •

سرویس   3مرکز عرضه مستقیم و   66توسعه کانال هاي جدید فروش به منظور توزیع مویرگی محصول با راه اندازي فروش اینترنتی و عرضه مستقیم (  •
 سنتر) 

 1404 سالمختلف بارز در  درباره محصولات   TCSIرضایت مشتریان  % 76کسب  •

 هزارتن  26طرح توسعه  %68 یکیزیشرفت فیپ •

 هزار تن مجتمع بارز کرمان 26هاي پخت مربوط به پروژه توسعه  اندازي پرس راه  •

 مگاواتی بارز در کرمان   11گلنگ زنی نیروگاه خورشیدي  •

 در بخش واحدهاي تولیدي و صنعتی  در روز جهانی استاندارد  "کسب عنوان و نشان واحد تولیدي نمونه ملی  •

 قطعات کرمان خودرو (کادك) ی و مهندس یاز شرکت طراح A دیاخذ گر •

 بارن یاول يبرا پایگستر ساشرکت سازه  انهیسال ندیفرا تی) آد95نمره ( نیاخذ بالاتر •

 بار  نیاول يبرااز سوي شرکت ساپکو  100 یفیک رد عملک از یکسب امت •

  کنندگانمصرف حقوق ملی حمایت از  تندیس کسب •

 منابع انسانی   34000زه استاندارد ین سال حضور در جاین در اولیکسب نشان برنز  •

 کسب عنوان واحد تولیدي نمونه ملی   •

 س نشان ملی اقتصاد مقاومتیکسب تندی  •

 ل کیفیت نمونه استانیو توسعه نمونه و واحد کنترواحد تحقیق  عنوانکسب  •

 حلقه تایر رادیال سواري   600یباً بازرسی رادیال سواري و تست روزانه تقر XRAYاندازي دستگاه  راه   •

 ات یتجرب یدوره مسابقه مل نی پانزدهم در یتیلیوتیو  يدیخطوط تول يتاید نگیتیلا هوشمند و  نگیرتویپروژه مان   يبرا یمل  زهیجا سیتنددریافت  •

 ژه توسعه فناوري نانوصول مختلف از ستاد ویگروه مح 6ي مقیاس برا ن نانودریافت نشا  •

 بارز کرمان کیمجتمع لاست یکارگاه کسب رتبه برتر مرکز جوار  •

 ران یکارگران ا يهامهارت  یدوره مسابقات مل ن یدر سوم یقطعات صنعت یرشته طراح يال طلامد کسب  •

https://barez.org/blog/%DA%A9%D8%B3%D8%A8-%D8%B9%D9%86%D9%88%D8%A7%D9%86%C2%AB%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AF-%D8%AA%D9%88%D9%84%DB%8C%D8%AF%DB%8C-%D9%86%D9%85%D9%88%D9%86%D9%87-%D9%85%D9%84%DB%8C%C2%BB-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7-%DA%AF%D8%B1%D9%88%D9%87-%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA%DB%8C-%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D8%B2
https://barez.org/blog/%DA%A9%D8%B3%D8%A8-%D8%AA%D9%86%D8%AF%DB%8C%D8%B3-%D9%88-%D9%84%D9%88%D8%AD-%22%D9%86%D8%B4%D8%A7%D9%86-%D9%85%D9%84%DB%8C-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%88%D9%85%D8%AA%DB%8C%22-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7-%DA%AF%D8%B1%D9%88%D9%87-%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA%DB%8C-%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D8%B2
https://barez.org/blog/%DA%A9%D8%B3%D8%A8-%D8%AA%D9%86%D8%AF%DB%8C%D8%B3-%D9%88-%D9%84%D9%88%D8%AD-%22%D9%86%D8%B4%D8%A7%D9%86-%D9%85%D9%84%DB%8C-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%88%D9%85%D8%AA%DB%8C%22-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7-%DA%AF%D8%B1%D9%88%D9%87-%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA%DB%8C-%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D8%B2
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 دان تستدرآمد میدرصدي در میزان  67افزایش   •

 آلات به دلیل کمبود تایرماشین منظور جلوگیري از توقف  ارسال فوري و بدون تشریفات انواع محتلف تایر به درخواست نهادهاي مربوطه به  •

 شرکت لاستیک بارز کردستان ( شرکت فرعی ) 

 ارزیابی سیستم مدیریت کیفیت  Aاخذ گرید  •

 در بارز کردستان    %6به میزان   1403نسبت به دوره مشابه سال  1404 مالی افزایش تناژ تولید در سال •

 در بارز کردستان   1404ی سال مالبودجه مبلغ فروش  %104تناژ تولید و  %104تحقق ثبت  •

 ثبت رکورد کمترین مقدار برگشتی از بازار در تمام طول فعالیت بارز کردستان  •

 اندازي ماشین برش بلت جدید (فاز توسعه) در شرکت بارز کردستان راه  •

 میلیون دلار بدهی ارزي شرکت  و نیم یازده تسویه حدود  •

 شرکت لاستیک بارز سیرجان ( شرکت فرعی )  

 1403ه مشابه نسبت به دور 1404در سال مالی    %15و روکش هاي گرم و سرد به میزان  %9تناژ تولید سیم طوقه به میزان  افزایش  •

 1403نسبت به دوره مشابه   1404مبلغ فروش سال مالی   %44افزایش  •

 بارز سیرجان   سال مالیمبلغ فروش بودجه    %103تحقق  •

 1403نسبت به دوره مشابه   1404سال مالی   %5ود خالص به میزان و س %9.4افزایش مبلغ سود عملیاتی به میزان   •

 کاهش ضایعات و برگشتی از بازار  •

 بهره برداري کامل از دستگاه کشش ثانویه   •

 خرید ژنراتور برق به اندازه دیماند کارخانه به جهت پیشگیري از عوارض قطعی برق  •

     SAPکامل سیستم   راه اندازي •

 احد روکش گرم و سرد و اخذ تضامین ملکی از تمامی نمایندگانتقویت شبکه نمایندگان در و  •

 هاي پاداش به تفکیک هر واحد نامه جذب و سنجه نامه انگیزشی نظام پیشنهادات، آیین آیین  اجراي •
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 شرکت بارز ترابر ( شرکت فرعی ) 

 1403نسبت به دوره مشابه   1404مبلغ فروش سال مالی   %65افزایش  •

 1403دوره مشابه  نسبت به  1404سال مالی  %45% و سود خالص به میزان   77به میزان   افزایش مبلغ سود عملیاتی •

 مدیریت حمل محصولات  •

 ارسال و حمل به موقع محصولات مشتریان  •

 

 جمع بندي   -6
 عملکرد تولیدي منعکس گردیده است. زا و عملیاتی قرار داشته که بخشی از آن در اي از عوامل بروندر دوره اخیر تحت تأثیر مجموعه گروه صنعتی بارز شرکت 

رود با بهبود تدریجی شرایط  تمرکز بر حفظ تداوم فعالیت و ثبات نسبی در تولید و فروش استمرار داشته و انتظار می با    مدیریتی اتخاذشدهبا این حال، با اقدامات  
تولید در    در عین حال، پایداري سطح  باشد.مدت محتمل می ها در کوتاه تتري قرار گیرد، هرچند تداوم برخی محدودیتأمین، وضعیت عملیاتی در مسیر متعادل 

 . باشدصورت مستمر در حال پایش و مدیریت میموقع مواد اولیه و شرایط زنجیره تأمین خواهد بود که به   هاي آتی، تا حدي تابع روند تأمین بهدوره

 راستاي مدیریت شرایط   مدیریت دراقدامات  

 اولیه  مواد  تأمین  نابعم  به   بخشیتنوع  • 

 تولید   بندياولویت   مدیریت  •  

 مصرف   سازيبهینه   و  کنترل  •  

   مطالبات  مستمر  پایش  •  

 نقدینگی  فعال  مدیریت  •  

هاي در دسترس در زمان تهیه گزارش بوده و با توجه به ماهیت متغیر شرایط محیطی،  شده مبتنی بر شرایط و دادهاطلاعات ارائه   -ملاحظه مهم
 هاي آتی مورد بازنگري قرار گیرد. ست در دوره ممکن ا
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 اطلاعات تماس با شرکت :  

 کارخانه :  

 جاده چوپار  25کرمان، کیلومتر 

 034 – 32269760 :تلفن تماس

  info@barez.org :  پست الکترونیک

 دفتر مرکزي :  

103ه غربی، پلاك تهران، سهروردي شمالی، خیابان هویز  

 تلفن تماس : 88766721 – 021

 info@barez.orgپست الکترونیک : 

 www.barez.orgآدرس سایت :  
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